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AKTVYWNOSC

Od co najmniej dwoch dekad wzornictwo stoi wobec problemoéw, do
ktorych rozwigzywania nie przygotowata go ani teoria, ani praktyka,
wypracowywane w XX wieku przez roézne centra rozwojowe designu.

Do podstawowych problemoéw naleza:

1.

Zanik wielkich narracji, a wiec - w dziedzinie filozofii, nauk spo-
tecznych, kultury i polityki - spdjnych, ogarniajacych catos¢ zy-
cia, kultury i zachowan czlowieka idei, na ktorych mogt sie oprze¢
i do ktoérych moégl sie odwotac.

Zwigzany z tym kryzys wartos$ci moralnych (relatywizm, permisy-
wizm) oraz postrzeganie $wiata i budowanie wlasnej tozsamosci
nie w oparciu o etyke, lecz estetyke (kult celebrytow).
Przyspieszenie technologiczne, ktore skraca czas potrzebny do
,oswojenia” jego rezultatéw ponizej minimum (,tyrania chwili”).
Przechodzenie od ery przemystowej do ery informatycznej, w kto-
rej coraz wieksza cze$¢ gospodarki zajmuje przetwarzanie infor-
macji i wytwarzanie ushug.

Niestabilnos$¢ ekonomiczna, co w warunkach globalizacji oznacza
$wiatowe oddzialywanie gospodarki niezréwnowazonej. Norma
staje si¢ ekonomia w stanie kryzysu.

Wielokulturowos$é - stan wspolzycia obok siebie réznych grup
spotecznych, kierujacych si¢ odmiennymi zasadami, warto$ciami,
wiara, postugujacych sie réznymi jezykami (spoteczenstwo neo-
plemienne). Wspdlzycie nie zawsze oznacza jednak tolerancje
wobec ,innych”. Towarzyszy temu zanikanie dawnych granic te-
rytorialnych (politycznych).

Sekularyzacja, ktorej jednak towarzyszy powstawanie sekt oraz
konflikty religijne, destabilizujace sytuacje na skal¢ miedzyna-
rodowa.



Wzornictwo w wigkszym lub mniejszym stopniu uwiklane jest w te sy-
tuacje. Projektanci rozwiazuja nie tylko problemy estetyczne, ale
tez spoteczne, ekonomiczne, polityczne, kulturowe. Wiele z dotych-
czas postulowanych postaw i strategii, np. projektowanie dla dtu-
giego trwania produktu, projektowanie dla zréwnowazonego roz-
woju, design for all, ergonomia oparta na fizycznych mozliwosciach
czlowieka, wzornictwo ,regionalne” etc. - jest sprzecznych albo wy-
maga redefiniowania w obliczu ponowoczesnosci. Jesli design, przy-
najmniej od czaséw Williama Morrisa postrzegany (réwniez) jako
misja spoleczna, chcialby zachowaé te ceche, musi zdecydowac, czy
chce dazy¢ do zmiany obecnego modelu spoleczenstwa ponowocze-
snego, czy dostosowac do niego swe strategie.

Ksigzki FAIR BOOK majg stworzy¢ podstawe do zaprezentowania po-
gladéw i dyskusji zwigzanych z przedstawionymi wyzej tematami.
Pierwsza z planowane;j serii chcemy poswieci¢ roznym formom AK-
TYWNOSCI wystepujacym w ponowoczesnym spoleczenstwie. To wla-
$nie aktywnos¢, obecnie w stopniu znacznie wiekszym niz dawniej,
ksztaltuje nasza swiadomos¢. Tradycyjne metody poznawania $wiata
oparte o bierne przyswajanie wiedzy zdobytej i przetworzonej przez
innych (edukacja, literatura, prasa, telewizja itp.) sa coraz czesciej
uzupelniane (lub wrecz zastepowane) przez aktywne/interaktywne
formy poznania. Dzieje si¢ tak zaréwno w $wiecie realnym (praca,
aktywna rekreacja, podroze, relacje miedzyludzkie), jak i w wirtual-
nym. Zreszta obie te sfery sie przenikaja. Tym zjawiskom towarzyszy
rozszerzanie obszaru doswiadczania na caly §wiat oraz przyspiesze-
nie tempa ich zdobywania (ale tez weryfikowania). Powstajg nowe
grupy spoleczne (np. tzw. klasa kreatywna, jak ja okreslit Richard Flo-
rida), nowe modele zwigzkow rodzinnych i partnerskich czy tempa
zycia (hiperaktywnosé vs slow life). Rozne formy przybiera takze ak-
tywno$¢ w sieci (portale spoteczno$ciowe, blogi, przetwarzanie in-
formacji, nagrywanie muzyki, ale tez agresja, nekanie — np. wéréd
milodziezy). Zmieniajg sie rowniez formy aktywnosci w sferze kon-
sumpcji (ustugi, informacja, software).

Te nowe formy aktywnosci nakladaja sie lub przeplataja z tradycyjnymi,
zwlaszcza ze, jak nigdy weze$niej, obok siebie (badz wspdlnie) re-
alizowane sg przez przedstawicieli roznych generacji - od kilkulet-
nich dzieci po osoby w wieku 8o+. Powszechny jeszcze kilkadziesiat
lat temu wzglednie jednolity model Zycia — budowany w oparciu o
aktywnos$¢ zawodowa w przedziale wieku 20-60 lat, dwu- lub trzy-
pokoleniowa rodzine, bezposrednie interpersonalne relacje i kon-
takty oraz wspoélne (a przynajmniej gtoszonych jako wspolne) war-
tosci, a takze funkcjonowanie na okreslonym obszarze kulturowym
- zastgpiony zostal mozaika postaw, zachowan, sposobéw dzialania,
realizacji celow itp.

Sytuacja ta prowadzi do konfliktéw kulturowych, religijnych, spotecz-
nych i politycznych. Wzornictwo przez wieksza cze$¢ xx wieku wy-
pracowywalo narzedzia odpowiednie do rozwigzywania problemoéw



tego tradycyjnego modelu. Obecnie powinno na nowo zdefiniowa¢
swe metody oraz zadania, jakie przed nim stoja.

dr Jozef Mrozek
dr Magda Kochanowska
Wydzial Wzornictwa Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie

Katedra Historii i Teorii Designu

dr Katarzyna Kasia / Wydzial Zarzadzania Kulturag Wizualng
dr Monika Murawska / Wydziat Sztuki Mediéw i Scenografii



SLOWA KLUCZOWE: ( projektowanie )(przyszloéé )(umieietnoéci )

(indywidualne kompetencje )(modernizacia )

(rozwéi spoteczny )(spoleczeﬁstwo )

Funkcje projektowania
w swiecie, ktory coraz mniej
poddaje sie profektowaniu

Nieodlacznym elementem ideologii politycznych jest dazenie do
projektowania spoteczenstwa i calego swiata wedle wlasnych
wartosci. Najwieksze przedsiebiorstwa rowniez starajg sie pro-
jektowaé ludzkie zwyczaje i przyzwyczajenia, by prognozowaé sy-
tuacje na rynkach. Wspoétczesna historia petna jest goraczkowych
prob prognozowania. Ale mimo coraz bardziej intensywnego prze-
widywania i kontrolowania tego, co nadejdzie, Swiat staje sie co-
raz bardziej nieprzewidywalny. Dynamika i dialektyka globalizacji,
ucyfrowienia, innowacyjnosci i nieprzewidywalnych synergii syste-
matycznie zmniejsza skuteczno$é prognozowania i niweczy moz-
liwosé projektowania naszej przysztosci. W efekcie rosng rowniez
ambicje kontrolowania i projektowania tego, co w naszym otocze-
niu z pozoru poddaje si¢ kontroli. Stad tez wszelkiego rodzaju ar-
tykuly i przedmioty fizyczne, wlasne ciato, a nawet umyst i smak
staja sie przedmiotem wzmozonego impulsu, by projektowac to,
co wydaje sie podatne na projektowanie w tym coraz mniej podda-
jacym sie projektowaniu swiecie.

Lars Dencik



W Zurychu Albert Einstein, wowczas mlody profesor, skonczyl przygo-
towywa¢ doroczny test egzaminacyjny dla studentéw fizyki. Prosit
sekretarke o przepisanie pytan na maszynie. Sekretarka wziela od-
reczne notatki i wyszla. Po chwili wrocit i chrzgkneta z zaklopotaniem.
~Herr Professor — powiedziala - czy wie pan, ze te same pytania zadatl
pan studentom przed rokiem na poprzednim egzaminie?”. Einstein
spojrzat zza biurka i odpowiedziat: ,,Oczywiscie, Fraulein. Aber ruhig
(Spokojnie, moja panno) - zmienitem odpowiedzi!”.

Sadze, ze powyzsza anegdota kryje w sobie bardzo aktualng madros¢.
Swiat stale sie zmienia - dzi$ jeszcze szybciej i bardziej niz kiedy-
kolwiek wcze$niej. Jednak podstawowe pytania zachowujg aktual-
nos¢. Kim jestem w $wiecie? Jak mam postepowac? Co zrobi¢, zeby
stal sie on lepszy?

Takie pytania dotyczace tozsamosci, etyki i rozwoju wydaja sie wrecz
wieczne. Padaja juz w Starym Testamencie, a w historii nieraz znaj-
dowano na nie odpowiedzi - cho¢ nigdy nie na tyle wyczerpujace, by
przestaly by¢ zadawane wcigz od nowa przez kazde kolejne pokolenie.

Przysztos$é nie jest juz tym, czym byta

Wedltug zatozen wspoélczesnej psychologii osiggniecie dojrzalosci oso-
bowej i psychologicznej zajmuje 30 lat. W demografii 30 lat to row-
niez okres wyznaczajacy pokolenie. A wiec, droga czytelniczko i drogi
czytelniku, zastanowcie sie chwile nad tym, jaki byt wasz $wiat 30 lat
temu. Mamy obecnie rok 2015, tak wigc sprobujcie przypomnieé so-
bie rok 198s.

Zastanowcie sie na przyklad, jaka byla Polska w 1985 roku. Jak wygla-
dala tutejsza rzeczywisto$¢ 3o lat temu? Komunizm. Kraj za zelazng
kurtyna, ktérej symbolem byta okrutna rzeczywisto$¢ muru berlin-
skiego. Nie bylo tez Internetu, laptopéw, smartfonéw itd. Mato kto
w Europie znal smak sushi czy kebabu. Jeszcze mniej os6b miato
szanse¢ spotkac setki tysiecy uchodzcéw z Bo$ni, Iraku, Syrii, Erytrei
i innych krajow arabskich i afrykanskich - zdesperowanych ludzi
uciekajacych przed wojna i masakra, ryzykujacych zycie, by przeby¢
Morze Srédziemne i thumnie przemierzaé¢ europejskie autostrady
w poszukiwaniu azylu w tym czy innym, dotad bardziej bezpiecz-
nym kraju europejskim.

A jednak dzi$ s3 to codzienne do$wiadczenia'. Czy mozna je bylo prze-
widzieé? Czy tez zaslepieni wlasng naiwnoscia nie byliSmy po pro-
stu w stanie przewidzie¢, ze one nadejda?

Powiedzmy, ze byliSmy zwyczajnie naiwni, pelni fatalizmu, pozbawieni
wyobrazni, za bardzo zdajac si¢ na konwencjonalne myslenie. Czy
gdybysmy tacy nie byli, mieli wigkszg swiadomos¢ i wieksza wrazli-
wo$¢ na to, co dzieje sie wokdt, mogliby$my przewidzie¢ to, co przed
nami? Odpowiedz brzmi - nie. Dzi§ wiemy o wiele wiecej o 1985
roku niz wowczas, w 1985 roku. Ale nawet jesli dzi$ poprosilibysmy

1  Artykul ten zostat ukoriczony w pierwszej wersji we wrzesniu 2015.
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naszych najlepszych studentéw, by siegneli do tych obecnie dostep-
nych danych o 1985 roku, nawet gdyby$my dali im zastosowac wszyst-
kie teorie zmian spotecznych, technologicznych i politycznych, ja-
kie pojawily sie przez ten czas, a takze udostepnili im nieskonczong
moc obliczeniowg komputerow, to i tak wszelkie proby prognozo-
wania sytuacji w 2015 roku na podstawie danych i wskaznikow doty-
czacych roku 1985 spelzlyby na niczym. Nawet retrospektywnie nie
mozna stworzy¢ adekwatnego obrazu warunkéw, w ktérych dzi$ zy-
jemy, na podstawie dostepnych danych o 1985 roku. W rzeczywisto-

Sci dlugoterminowe prognozy zwykle koncza w masowym grobie fu-

turologicznych porazek.

Jak by nie patrzeé, czekaja nas zmiany - i to zmiany we wszystkich sfe-
rach: technologicznej, politycznej, gospodarczej, prywatnej itd.
Jaki wiec bedzie $wiat za 30 lat, czyli w roku 2045? Kto odwazy si¢ prze-

widzie¢, jakie beda woéwcezas warunki zycia - spoteczne, gospodarcze,
technologiczne, polityczne itd.? Tego nie sposob zgadnaé. A jednak
probujemy, nie bez kozery, siegna¢ mysla naprzod, dalej niz jutro
czy przyszly rok. Opisze wiec trzy kwestie, w ktorych mam spora pew-
nos¢ co do przyszlosci.

+  Przyszlo$¢ kryje wiele niespodzianek. Za chwile rozwine te mysl,
piszac o inwazji ,czarnych labedzi”.

»  Przyszlos¢ bedzie bardzo rézna od $wiata, ktory dzi$ znamy - ale
Jak rézna, tego nie sposob przewidzieé. I zndéw, pordwnajmy swiat
sprzed 3o lat, $wiat roku 1985, i to, jak wtedy wyobrazalismy so-
bie przyszlosé. Jakze rézny od tamtych wyobrazen jest $wiat dzi-
siejszy! W jaki sposob przybral on obecne ksztalty? Coz, za tym
bez watpienia kryje sie wiele jednoczes$nie oddziatujacych i po-
wigzanych ze sobg czynnikéw. Jednego mozemy by¢ pewni - nie
wyniklo to ze wspolnych dziatan jednostkowego badz zbioro-
wego podmiotu politycznego czy spotecznego. Faktem jest, ze
zarowno kazdy z nas jako jednostka, jak i ogolniej - jako czgsc¢
sfery polityki oraz opinii publicznej w coraz mniejszym stopniu
moze kontrolowaé otaczajace nas zjawiska, a tym samym ksztal-
towac¢ warunki, w jakich przyjdzie nam zy¢. Pojedynczy podmiot
nie ma takich mozliwosci. Tak wiec zamiast podejmowa¢ ska-
zane na niepowodzenie proby okazywania sily, ktérej nam brak,
powinni$my uprawiac ,sztuke bezsilnosci”.

«  Awiec skoro brak nam mozliwosci kontroli zmian spoltecznych,
czy tez — cho¢ to jedno i to samo - projektowania naszej przyszio-
$ci, bedziemy w wigekszym stopniu poswiecac si¢ projektowaniu
tego, co mozna zaprojektowac w naszej codziennosci - to znaczy
zaréwno przedmiotéw w naszym otoczeniu, jak i samych siebie
jako osoby. Mowiac w kategoriach politycznych, projektowanie
skolonizuje nasza codziennos¢.

Dzi$ stoimy w obliczu stale przyspieszajacej modernizacji nowoczesno-

Sci, napedzanej przede wszystkim przez trzy powigzane ze soba pro-

cesy spoteczne. Sa to: racjonalizacja, sekularyzacja i indywidualizacja.

FAIR BOOK: AKTYWNOSC



Racjonalizacja oznacza, ze procesy — zar6wno procesy produk-
cyjne, $wiat relacji spotecznych, jak i ksztalt naszych codzien-
nych dzialan - podporzadkowane sg ,logice” efektywnosci oraz
analizie kosztéw i korzys$ci. Prowadzi to m.in. do coraz $cislej-
szych zwigzkow technologii i projektowania.

Sekularyzacja w tym kontekscie oznacza, ze utarte praktyki, za-
sady moralne i reguly postepowania moga zosta¢ zakwestiono-
wane. Modernizacja nowoczesnosci oznacza, ze wszystko — trady-
cja, systemy wartosci, styl, zasady postepowania itp. - stale beda
kwestionowane. Nic nie jest ,,$wiete”, a wiec niekwestionowalne.
Prowadzi to do cigglego przelamywania wszelkiego rodzaju za-
sad normatywnych, rowniez w odniesieniu do wygladu i funkcji
przedmiotéw materialnych.

Indywidualizacja oznacza, ze jednostka staje sie coraz bardziej
wolna od wszelkich przypisywanych jej cech, ktore ja tradycyj-
nie okres$laly - relacji rodzinnych, ptci, miejsca urodzenia, klasy
spolecznej, pochodzenia etnicznego, wyznawane;j religii itd. Nie
znaczy to, ze takie czynniki nie sa juz wazne dla same;j jednostki -
mog3g by¢ bardzo wazne. Oznacza to natomiast, ze jednostka jest
w coraz mniejszym stopniu postrzegana i traktowana przez spo-
leczenstwo jako reprezentatywna dla ktérejkolwiek z tych najcze-
Sciej przypisywanych jej cech. Ponadto formalna przynaleznosc¢
do danej zbiorowosci nie powinna stanowic kryterium trakto-
wania jednostki. Inny termin okreslajacy to zjawisko to ,insty-
tucjonalny indywidualizm”2. W wymiarze praktycznym oznacza
to, ze ustugi, produkty, harmonogramy, terapie, doswiadczenia
(np. ogladanie telewizji, wyszukiwanie informacji, do$wiadcze-
nia zyciowe itp.) w coraz wiekszym stopniu dopasowywane bedg
do konkretnych jednostkowych potrzeb i preferencji ludzi.

Jednym ze skutkéw oddziatlywania tych trzech stale obecnych i wza-
jemnie powiazanych proceséw zachodzacych w machinie spotecz-
nej jest to, ze zy¢ bedziemy w warunkach coraz bardziej radykalne;j
nowoczesnosci.

Jakie konsekwencje niesie to dla funkecji projektowania w spoteczenstwie?

Czas / okres / epoka statych przemian?

Zanim podejme probe odpowiedzi na to pytanie, musze podkres$li¢ inng
zasadnicza ceche warunkéw spolecznych, w ktore, jak sie zdaje, obec-
nie wkraczamy.

Zob. Ulrich Beck, Elisabeth Beck-Gernsheim, /ndividualisation: Institutio-
nalized Individualism and its Social and Political Consequences, Sage Pu-
blications, London 2002.

We wczesniejszym artykule dotyczacym funkcji projektowania
wprowadzitem i zdefiniowatem koncepcje ,,epoki przemian”.

Zob. Lars Dencik, /nto the Era of Shifts: How everything gets designed

/n an increasingly non-designed world, w: Shift: Design as Usual -

or a New Rising, Arvinius Forlag, Stockholm 2005.

LARS DENCIK
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Nie ma watpliwosci, ze czeka nas jeszcze wiecej zmian. Poza tym musimy
pamietaé, ze zmianaw jednej dziedzinie coraz cze$ciej bedzie miata
swe konsekwencje w innych, bezposrednio niepowigzanych obsza-
rach. W przyszto$ci zmiana w jednej dziedzinie, w coraz $cislej po-
wigzanej tkance réznych sektoréw wymagaé bedzie zmian réwniez
w innych obszarach. Na przyklad zmiana w obszarze technologii na-
rzuca i ksztaltuje nowe zmiany, cho¢by na rynkach pracy, co z kolei
wymaga kolejnych, tym razem w stylu Zycia - tempo przemian jest
coraz szybsze. Tym samym wkraczamy w czasy, ktére mozna okre-
sli¢ epoka turbospoleczenstwa.

Dlaczego ,turbo”?

Obecne czasy zastuguja na takie okreslenie z uwagi na dwa réwnolegle
zachodzace procesy:

« Dzi$ zmiany cechuje turbodynamika, gdyz postepuja one coraz
szybciej;
« To z kolei powoduje state zawirowania w ludzkiej codziennosci.

Mamy do czynienia nie tylko z coraz szybszym tempem zmian, ale cze-
sto przyjmuja one nieprzewidziane kierunki. Oznacza to, ze ludzie
beda musieli radzi¢ sobie ze stale zmieniajgcymi sie warunkami, co
z kolei stawia nowe wyzwania i wymaga od jednostki wyksztalcenia
umiejetnosci stawienia czola nowym oczekiwaniom i funkcjono-
wania w niekonwencjonalnych relacjach spotecznych. Jak sie zdaje,
wkroczyliémy w epoke stalych przemian. I znéw, prowadza do tego
trzy wzajemnie powiazane zjawiska - globalizacja, ucyfrowienie i co-
raz bardziej zaskakujace synergie — faktyczne elementy bardzo roz-
nego rodzaju i o odmiennych zrédlach, ktore lacza sie ze soba w zto-
zony, zupelnie nieoczekiwany sposob.

Tym samym chcialbym przedstawi¢ Teori¢ Czarnych Labedzi. Wiekszo$¢
z nas na pewno zetkneta sie z nastepujacym ciggiem logicznym, cze-
sto przywolywanym w podrecznikach epistemologii i teorii nauki:
»Wszystkie labedzie sa biate. To jest labedz. Tak wigc jest on bialy”.
To oczywista prawda. A przynajmniej az do chwili zupelnie nieprze-
widzianego odkrycia - czarnego tabedzia, co z kolei prowadzi do od-
rzucenia przestanki powyzszego wnioskowania.

»Czarne labedzie” to metafora zjawisk, ktore sg kompletnym zaskocze-
niem i niosa daleko idace skutki, a w dodatku sg czesto niepopraw-
nie racjonalizowane post hoc.

Dla przykladu mozna wskaza¢ np. wybuch I wojny swiatowej 28 lipca 1914,
upadek muru berlinskiego 9 wrze$nia 1989, atak terrorystyczny w No-
wym Jorku i Waszyngtonie 11 wrze$nia 2001, bankructwo Lehman Bro-
thers 13 wrzesnia 2008 i wywotany nim $wiatowy kryzys finansowy itp.
Dzi$, czyli pod koniec wrzesnia 2015, jestesmy $wiadkami naptywu
ogromne;j fali uchodzcéw z Bliskiego Wschodu, Azji i Afryki, ktorzy
przemierzajac europejskie autostrady, w desperacji szukajg azylu —
kt6z mogt to przewidzie¢ cho¢by pol roku temu?

Teoria zjawisk o charakterze czarnych labedzi zostala wprowadzona
w 2007 roku przez amerykanskiego profesora i statystyka pochodzenia
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libanskiego Nassima Nicholasa Taleba w ksigzce zatytulowanej
Czarny labedz. O skutkach nieprzewidywalnych zdarzen®. Naswietla
on istotng role naglych, silnie oddziatujacych, rzadkich zjawisk wy-
kraczajacych poza zakres zwyklych oczekiwan w zyciu spolecznym,
historii, nauce, sztuce, finansach i technologii. Ponadto wskazuje
tez, ze nie ma mozliwosci, by postugujac sie metodami naukowymi
oceni¢ prawdopodobienstwo wystapienia takich zdarzen badz ich
skutkow dla kondycji ludzkiej i zmian spotecznych.

Teoria Czarnych Labedzi podkresla role niespodziewanych zdarzen na
wielka skale i o istotnych konsekwencjach, dowodzac, ze takie zda-
rzenia odgrywaja w ksztaltowaniu toku zjawisk duzo wieksza role
niz zjawiska spodziewane i zaplanowane. Tym samym to, co jest zu-
pelnie niezaplanowane i caltkowicie niespodziewane, w najbardziej
fundamentalny sposéb odmienia $wiat.

Jak juz 200 lat temu stwierdzit filozof Friedrich Hegel: ,,Historia uczy, ze
ludzko$¢ niczego si¢ z niej nie nauczylta”.

Z tego punktu widzenia przysztos¢ jawi sie jako stado czarnych tabe-
dzi, ktore laduja w coraz szybszym tempie w naszym zyciu, wstrza-
sajac utartymi zalozeniami naszych warunkow zycia. Chyba mial ra-
cje Bob Dylan, gdy $piewal: ,Zawsze trzeba by¢ gotowym, cho¢ nigdy
nie wiadomo na co”.

Spoteczenstwo innowacyjne

Co bedzie cechowa¢ warunki spoleczne, w ktére wkraczamy?

Jak wskazano powyzej, proba sformulowania merytorycznej prognozy
skazana jest na niepowodzenie. Jedyna charakterystyczng cecha,
ktoérg odwaze si¢ prognozowac, jest systematycznie spadajgca sku-
teczno$¢ prognozowania.

Dlaczego ,,systematycznie”? Poniewaz nie wynika to z braku kwalifika-
cji ani tez z glupoty czy naiwnosci - nie, jest to skutkiem samych wa-
runkéw globalizacji i zaskakujacych synergii wokot nas.

Towarzyszaca temu cechg jest brak ,porzadku”. Mozna by pomysle¢, ze
tylko tu i teraz wszystko podlega stalym zawirowaniom i Ze kiedy tylko
wszystko sie ustabilizuje, znow powrdci porzadek i przewidywalnosé.

Ale czym tak naprawde jest ,porzadek”? Z perspektywy jednostki jedna
cecha porzadku jest rozpoznawalnosé. W tym przypadku nowe wa-
runki, z ktorymi musimy sobie radzi¢, sa juz dobrze znane. To oczywi-
Scie contradictio in adiecto. Ale jesli wydaje nam sig, Ze rozpoznajemy
co$, czego nigdy przedtem nie doswiadczyliSmy, to tak naprawde
wtlaczamy takie novum we weze$niej stworzone ramy odniesienia.
Innymi stowy, postugujemy si¢ prze(d)sadem. Kierowanie si¢ przed-
sadami moze zapewnia¢ jednostce pewien komfort poznawczy, ale
tak naprawde prowadzi na manowce. Jest co najmniej kolejna iluzja,

4 Nassim Nicholas Taleb, 7he Black Swan. The Impact of the Highly Impro-
bable, Random House, New York 2010. Wyd. polskie: Czarny tabedZz. O
skutkach nieprzewidywalnych zdarzeri, thum. Olga Siara, 2014. Kurthaus
Publishing, Warszawa.
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proba oszukania samego siebie, a najczesciej podstawa tego, co pro-
fesor socjologii Zygmunt Bauman w swej ksiazce Wieloznacznosc no-
woczesna, howoczesnosc wieloznaczna® okreslit mianem werbalnego
lub poznawczego ,,gwaltu na rzeczywisto$ci”. W rzeczywistosci $wiat
toczy sie dalej, do tego - jak podkreslitem - zmieniajac si¢ w coraz
szybszym tempie i w nieprzewidywalnym kierunku. Tak wiec powin-
nismy zrozumie¢, ze jesteSmy systematycznie niezdolni do rozpo-
znania ksztattujacych si¢ dopiero warunkow. Porzadek nigdy juz nie
wroci!

Co wiec robi¢? W jaki sposob odpowiednio radzi¢ sobie z tym, ze nie-
mal wszystko zmienia si¢ w szybkim tempie i podaza w niejasnym
kierunku?

Wydaje mi si¢, ze zamiast stabilnosci i rozpoznawalno$ci niezbedna be-
dzie wieksza wrazliwos¢ i wigksza kreatywnosé. Krotko mowiac, per-
cepcja wyloni sie jako najbardziej korzystna ludzka umiejetnos¢ w wa-
runkach, ktdre okre$li¢ mozna mianem spofeczeristwa innowacyjnego.

Poniewaz jednym z problemow egzystencjalnych stanie sie to, ze ludzie
coraz czeSciej bedg musieli dzieli¢ swe zycie z innymi, z ktorymi
nie taczg ich wspdlne doswiadczenia, bardziej niz kiedykolwiek po-
trzebna bedzie zdolnos¢ empatii, a mowiac ogolniej — umiejetnosé
postrzegania dzigki wysokiej wrazliwosci. Aby ludzie mogli si¢ po-
rozumiewac i skutecznie wspotdziata¢ z innymi ludzmi w warun-
kach, ktorych nigdy wezesniej nie napotkali, potrzebna bedzie wigk-
sza zdolno$¢ empatii.

Nowa ,,gramatyka spoteczna”

U podstaw kazdego jezyka stuzacego komunikacji lezy ukryta gramatyka.
Aby skutecznie si¢ porozumiewaé, musimy przestrzegaé zasad i kon-
wencji jezyka, ktorym moéwimy. Jako rodzimi jego uzytkownicy cze-
sto nawet nie zdajemy sobie z tego sprawy.

To samo, mutatis mutandis, dotyczy komunikacji innej niz jezykowa.
U podstaw kazdej interakeji spotecznej lezy ukryta gramatyka spo-
teczna. Wehodzac w interakeje w rozpoznawalnych, dobrze znanych,
stabilnych i uporzadkowanych warunkach, mozemy je podejmowac,
nie zastanawiajac si¢ szczeg6lnie nad normami, kodami i ukrytymi
zasadami kierujagcymi naszym postgpowaniem. A co si¢ stanie, je-
$li ludzi wytraci si¢ z dobrze znanego im $wiata, prosto w sytuacje
czy warunki, w ktorych znana gramatyka spoteczna staje si¢ nie-
adekwatna? Wowczas bedziemy jak imigranci zanurzeni w obcej im
kulturze. Kodeksy postepowania, ukryte normy kulturowe i tym po-
dobne musza zosta¢ wyuczone i powinny by¢ praktykowane nie me-
chanicznie, ale najlepiej w sposob $wiadomy.

W zwigzku z tym powinni$my zrozumie¢, ze wkroczenie w przysztosé po-
stawi nas w sytuacji imigrantéw lub nawet uchodzcéw. ,,Uchodzcy

5 Zygmunt Bauman, Wieloznacznosc nowoczesna, nowoczesnoscé
wieloznaczna, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1995.
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to awangarda” - jak glosit napis wymalowany na statku cumujacym
w kopenhaskim porcie jeszcze w 1996 roku, gdy Kopenhaga zostata
wybrana na Europejskg Stolice Kultury. Spoteczna gramatyka ,sta-
rej” ojczyzny nie dziala w naszym nowym kraju i kulturze, podczas
gdy jednocze$nie nie jestesSmy jeszcze w stanie automatycznie uzy-
wac spolecznej gramatyki nowego kraju.

Jako uchodzcy, tak jak mitologiczny Zyd-tutacz, weiaz na nowo bedziemy
musieli uczy¢ sie gramatyki nowych warunkéw spolecznych i sytu-
acji, w ktoérych stawia¢ nas beda state i szybkie zmiany spoteczne.

Podsumowujac te kwestie, obecnie jednostka powinna wyksztalci¢ w so-
bie wieksza zdolno$¢ postrzegania i adaptacji do niewyartykutowa-
nych zasad stale zmieniajacej sie, ukrytej gramatyki spoteczne;j.

W jaki sposdb radzimy sobie z kolejnymi wyzwaniami stawianymi na-
szemu poczuciu bezpieczenstwa?

Nie tak dawno w historii Europy podjeto szereg prob unikniecia takiej
niepewnosci poprzez wprowadzenie wzorcow spotecznych zaprojek-
towanych na wielkg skale, tj. prob zaplanowania i uksztaltowania
$wiata zgodnie z rozbudowanymi teoriami ideologicznymi. Znamy
je pod nazwami marksizmu badz komunizmu oraz faszyzmu lub na-
zizmu. Filozofka Hannah Arendt okreslita takie kompleksowe teo-
rie ideologiczne jako odmiany ruchéw totalitarnych®. Podstawowe
zalozenie jej analizy stanowi, ze rezimy totalitarne daza do domina-
cji nad kazdym aspektem zycia czlowieka. W ostatnim rozdziale, do-
danym w 1958 roku do drugiego wydania ksiazki, wskazuje ona, ze
jednostkowe wyizolowanie i samotno$¢ — poréwnajmy to z powyz-
szymi rozwazaniami o narastajacej indywidualizacji jako charakte-
rystycznej cesze modernizacji - stanowig rowniez przestanki mozli-
wego zwyciestwa totalitaryzmu.

Zobaczymy, czy czeka nas podobne zjawisko. Poki co mozemy cieszy¢ si¢
z catkowitej kleski podobnych, podejmowanych na wielka skale préb
zaprojektowania spoleczenstwa na kontynencie europejskim, po
ktorych pozostaly tylko ogromne zniszczenia (i moze jeszcze mocne
symboliczne/heraldyczne dziedzictwo estetyczne). Ale jesteSmy tez
swiadkami nowych prob totalitarnej dominacji, tym razem w postaci
islamistycznego dzihadyzmu - tymczasem jedynie w niektorych regio-
nach Bliskiego Wschodu, gdzie spowodowal on juz ogrom $mierci
i spustoszen, a miliony ludzi skazal na uchodzstwo i poszukiwanie
azylu réwniez w Europie.

Wraz z uplywem czasu, gdy globalizacja, ucyfrowienie i coraz bardziej
nieprzewidywalne synergie stajg sie¢ codziennoscia, nalezy zrozu-
mie¢, ze koncepcja projektowania przyszlosci staje si¢ przestarzala.
W $wiecie podlegajacym cigglym przemianom, planowanie staje
sie z kazdg chwilg bardziej niemozliwe. Z kolei coraz wyrazniej ko-
nieczna staje sie wrazliwa percepcja i odpowiednia reakcja na to, co
faktycznie dzieje si¢ wokdt nas.

6 Hannah Arendt, Korzenie totalitaryzmu, Swiat Ksigzki, Warszawa 2014.
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Swiat, ktéry coraz mniej poddaje si¢ projektowaniu

Pod koniec swojej kariery ekonomista i badacz nad pokojem Kenneth
Boulding podsumowal swe wieloletnie doswiadczenia w dziedzinie
nauk spotecznych takimi stowy: ,, Jedynym prawem w naukach spotle-
cznych, na ktérym wciaz mozna polegaé, jest zelazne prawo ironii”.

Nic nie dzieje sie tak, jak zostalo to zamierzone czy zaplanowane. Z wy-
zej wskazanych powodoéw proby projektowania przyszlych warunkow
spotecznych zgodnie z obmyslonym planem coraz czesciej konczy¢
sie beda niepowodzeniem. W efekcie wkraczamy w $wiat, ktory co-
raz tudniej projektowac.

Skuteczne projektowanie na wielka skale staje si¢ coraz trudniejsze. Ja-
kie konsekwencje dla projektowania plyna z uznania tego faktu? Je-
zeli nie potrafimy sigga¢ wzrokiem w przysztosé i nie mozemy kie-
rowac sie spojrzeniem w przesztosé, gdzie mamy spogladaé¢? Moja
rada, rozgladajmy sie wokol. To oznacza, aby w wielce wrazliwy spo-
sob wyczuwac to, co nas otacza, przyklada¢ duza uwage i kontem-
plowac obiekty i warunki materialnej rzeczywistosci oraz mie¢ na
wzgledzie to, jak wygladaja relacje spoteczne i ludzka swiadomosé
i mentalnos$¢.

Na tej podstawie oceniam, ze umystowa umiejetnos¢ postrzegania, czyli
ludzka zdolno$¢ percepcji okaze sie najbardziej warto$ciows i naj-
bardziej doceniang ludzka cecha.

Jeszcze niedawno czesto mawiano, ze polityka jest ,,sztuka tego, co moz-
liwe”. Za tym stwierdzeniem krylo si¢ zalozenie, Ze je$li potrafimy
zgromadzi¢ ludzi popierajacych nasze idee, bedziemy mogli ksztal-
towaé spoleczenstwo zgodnie z nasza zbiorowa wola. Niezyjacy juz
premier Szwecji Olof Palme nalezal do najwazniejszych demokra-
tycznych politykéw tego obozu. Na krotko przed tym, jak w 1986
roku zostal zamordowany podczas spaceru po ulicach Sztokholmu,
opublikowatl swojg — jak sie okazalo - ostatnig ksiazke Politik dr att
vilja (w swobodnym tlumaczeniu: Polityka to znaczy chcie¢). Mozna
to uznac za przejmujgco symboliczne, ze ostatni chyba reformator
spoteczny, ktéry odnosit choéby polowiczne sukcesy w epoce ,,doj-
rzalego modernizmu”, opublikowal ksiazke pod takim wlasnie ty-
tutem woweczas, gdy epoka ta odchodzila juz w cien.

Nie jest chyba dzietem przypadku, ze szwedzki producent mebli IKEA
z sukcesem zbudowatl swoja juz globalng pozycje w biznesie w tym
samym czasie, gdy szwedzka partia socjaldemokratyczna pod przy-
wodztwem Olofa Palmego rzadzila Szwecja. Slogan, jakim poslugi-
wala sie IKEA, by opisa¢ swojg koncepcje projektowania, brzmial:
sprojektowanie demokratyczne”. Oznacza to oczywiscie, ze projek-
tuje sie dla ludzi, ze szczegdlng wrazliwoscig na ich potrzeby, w celu
ich zaspokojenia. Tworzac taki wizerunek swojej marki, IKEA wy-
korzystala skojarzenia ze $wigcacym jeszcze sukcesy i znanym na
calym s$wiecie — dzi$ juz odeszlym w przeszlos¢ - powszechnym,
egalitarnym, demokratycznym skandynawskim modelem’ panstwa
opiekunczego, wspierajacego dobrobyt spoteczny i prawa czlowieka,
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modelem, ktory znalazl swe ucielesnienie w szwedzkim Folkhem
(,domu ludu” - ta metafora miala odzwierciedlaé¢ idee nowocze-
snego szwedzkiego panstwa opiekunczego).

Jezeli okres kilku dziesigcioleci po zakonczeniu 11 wojny $wiatowej az do
zabojstwa Olofa Palmego mozna okresli¢ mianem ,,dojrzalego mo-
dernizmu”, to dzisiaj - 30 lat pdzniej (cho¢ oczywiscie nie z powodu
zabojstwa Palmego) - zyjemy w epoce, ktoérg weze$niej nazwatem
zradykalizowang nowoczesno$cig [ang. radicalized modernity]. Co
wazne, to gtownie sily lezace poza nasza jednostkowa i panstwowg
kontrola wplywaja na obecne warunki zycia i je ksztaltujg. Sztuki
tego, co mozliwe, coraz czesciej nie mozna skutecznie zrealizowacé.
Nie wystarczy juz doskonalenie strategii mobilizujacych ludzka wole,
na przyklad poprzez projektowanie kampanii propagandowych ma-
jacych wzbudzi¢ zbiorowa wole ludu itp. Nalezy uprawiaé¢ inna sztuke
- sztuke bezsilnosci, oparta na zdolnosci elastycznego i odpowied-
niego manewrowania po nieznanych wodach petnych wodospadow.

Jezeli na tym polega egzystencjalny problem w spoleczenstwie inno-
wacyjnym, w ktore wkraczamy, to hasto ,czas jest wszystkim”, jak
mawia si¢ w szow-biznesie, staje si¢ taktycznym hastem naszych
czasow.

Dhlugofalowa perspektywa staje sie coraz bardziej nieprzydatna. ,Na dluz-
szg mete wszyscy bedziemy martwi” - sarkastycznie zauwazyl okolo
100 lat temu wielki brytyjski ekonomista John Maynard Keynes. Za-
miast dlugofalowe]j perspektywy coraz bardziej potrzebujemy dzi$
krétkofalowej zrecznosci.

Jezeli np. kto$ planuje wprowadzenie nowej idei lub nowego produktu,
to obecnie bardziej niz dotad musi mie¢ wyczucie, kiedy nastapi
idealny na to moment. Mozna prébowac¢ to zrobi¢ nieco za wczes-
nie - a wtedy pomyst umrze, zanim nabierze sil do zycia. Mozna
tez czeka¢ zbyt dlugo — a wowczas okno mozliwosci zamknie sie
na dobre.

W rzeczywistosci trzeba wyczué, czego ludzie pragna, nawet nie zdajac
sobie z tego sprawy — bo zrozumieja, ze tego pragna, kiedy tylko to
zobacza. Innymi stowy - nalezy wyczu¢ to, co w danym momencie jest
istotne, cho¢ ukryte. Zaréwno w przypadku wprowadzania nowych
produktow, jak i przedstawiania nowych idei, najwazniejsze jest, by
wykorzystaé ten moment w stale blaknacym Zeitgeist.

W przemysle odziezowym konkurujace ze soba marki i sieciéwki, jak
H&M czy Zara, moga na przyklad szukaé¢ odpowiedniego momentu
w aktualnej fali $wiadomosci dotyczacej ekologii i praw cztowieka,
by jako pierwszy detalista wprowadzi¢ na rynek na przykltad kolekcje
~bezwyrobow ze skory” albo ubran wykonanych ,wylacznie z bawelny
uprawianej ekologicznie”. W tak bardzo dynamicznym obszarze

7 Zob. Ggsta Esping-Andersen, The Three Worlds of Welfare Capitalism,
Polity Press, Cambridge 1990, Wyd. polskie: Ggsta Esping-Andersen,
Trzy swiaty kapitalistycznego parstwa dobrobytu, Difin, Warszawa 2010.
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wazna jest adekwatno$c. Dzi$ bardziej niz kiedykolwiek konieczne
sa ku temu wieksza wrazliwos$¢ i elastycznos¢.

To wlasnie zmienna, ale w kazdej chwili konkretnie obecna istota Ze-
itgeist wymaga chwilowej, ale jednocze$nie precyzyjnej adekwatno-
$ci. Projektowanie pelni pod tym wzgledem podwojna role: dzis, bar-
dziej niz kiedykolwiek, projektowanie jest jednoczesnie wiezniem,
jakitworca Zeitgeist.

Nie zawsze tak bylo, a przynajmniej nie w takim samym stopniu. Aby zro-
zumie¢ szczegdlne uwarunkowania wspolczesnego projektowania,
spojrzmy na funkceje designu z perspektywy historycznej.

Wymogi dla projektowania w réznych epokach

Czym przede wszystkim powinno si¢ charakteryzowa¢ projektowanie,
aby moglo odnosi¢ sukcesy w roznych epokach historycznych?
Wyro6zniam trzy historyczne etapy rozwoju spotecznego. Pierwsze dwa
to dobrze znane spoteczenstwo rolnicze i spoteczenstwo przemy-
slowe. W trzecig faze wkraczamy obecnie i w tym kontekscie okre-

$lam ja mianem spoleczenstwa innowacyjnego.

W kazdej z tych epok historycznych inne zrodlo ludzkich umiejetnosci
okazuje si¢ by¢ najwazniejsza sila napedowa skutecznej produkc;ji.
W spoteczenstwie rolniczym jest to gtownie ludzkie cialo - liczy sie
sila miesni.

W spoleczenstwie przemystowym jest to raczej umiejetnos¢ planowania,
organizowania i liczenia. Najwazniejsza jest sita umystu.

W spoleczenstwie innowacyjnym natomiast najbardziej potrzebna jest
wysoka wrazliwo$¢ na otoczenie. Trzeba umie¢ wyczuwaé wibracje
stale zmieniajacego si¢ otoczenia i odpowiednio reagowa¢ w kaz-
dej nowej sytuacji. Innymi stowy, szczeg6lnie przydatng umiejetno-
$cig umystowa jest percepcja.

Tym wymogom stawianym ludzkim umiejetno$ciom w réznych epo-
kach odpowiada nacisk na rézne aspekty projektowania - co po-
winno ono osiggnaé, aby spelnic¢ swoj cel. W spoleczenstwie rolni-
czym przede wszystkim niezbedna jest funkcjonalnosc. Wezmy na
przyktad szpadel.

W spoteczenstwie przemyslowym konieczna jest gléwnie efektywnosc.
Przykladem moze by¢ linia produkeyjna. W spoleczenstwie innowa-
cyjnym w projektowaniu najwazniejsza jest adekwatnosc. Pomyslmy
o cigglym wprowadzaniu na rynek nowych produktéw i udoskona-
lonych ich wersji juz funkcjonujacych na rynku przez takie firmy
jak Apple.

Projektowanie odpowiadajgce na wymog stale odnawianej adekwatno-
$ci okresli¢ mozna mianem projektowania responsywnego®.

8 Koncepcja ta stosowana jest w czeSciowo innym sensie w odniesieniu
do projektowania stron internetowych (tzw. responsive Web-design).
W swojej analizie postuguje sie ta koncepcja w bardziej ogélnym sensie.
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Pierwsze opisane powyzej dwie epoki odpowiadaja mniej wiecej znanej
klasyfikacji socjologicznej: Gemeinschaft i Gesellschaft®. W Gemein-
schaft niewielka grupa ludzi zyje w duzej bliskosci i tacza ich zlo-
zone wzajemne relacje — sasiad nie jest jedynie sasiadem, ale tez
zapewne krewnym, towarzyszem pracy, przyjacielem lub wrogiem
itd. Tak czesto wygladaly wioski w spoteczenstwie rolniczym. W Ge-
sellschaft przenosimy si¢ do wielkich miast, ktére rozrosly sie wraz
z uprzemyslowieniem. Teraz sagsiad jest sgsiadem, krewni miesz-
kaja daleko, wspolpracownik to tylko kolega z pracy, a przyjaciele
to ludzie, z ktérymi nawigzujemy stosunki, poniewaz chcemy z nimi
przebywaé — niezaleznie od tego, czy sa to sasiedzi, krewni, koledzy
z pracy czy osoby pozostajace z nami w innej relacji. Tak czesto wy-
gladaly metropolie w czasach dojrzalego modernizmu.

Ale na tym $wiat si¢ nie konczy. Przechodzi od dojrzalego modernizmu
do zradykalizowanej nowoczesnosci. Co bedzie charakteryzowac zy-
cie jednostki w nowych warunkach?

Zastanéwmy si¢ nad wymogami dotyczacymi jednostki, ktore staja sie
szczegolnie istotne w czasach okreslanych przeze mnie mianem tur-
bospoteczenstwa lub spoleczenstwa innowacyjnego:

+ W spotleczenstwie, w ktorym wszystko stale sie zmienia, jednostka
musi m.in. wyksztalci¢ zdolnos¢ dystansowania si¢ od utartych
przyzwyczajen, znanego otoczenia i ustalonych warunkéw.

+ Stad tez rosnie znaczenie umiejetnosci integrowania si¢ z no-
wym otoczeniem, odpowiedniego zachowania wsrdéd wezesniej
nieznanych ludzi, odpowiedniej wrazliwosci umozliwiajacej przy-
jecie nowych zasad spotecznych, opanowanie nowej gramatyki
spolecznej itp.

+ Jednoczes$nie trzeba wiedzie¢, jak wychwyci¢ i w pozyteczny spo-
sob powiaza¢ ze sobg informacje i do$wiadczenia, ktore staja sie
udzialem jednostki przebywajacej w stale zmieniajgcych si¢ wa-
runkach i przemieszczajacej si¢ pomiedzy nimi.

» Dzialajac wten sposéb, nalezy jednak zachowaé swoja tozsamosé,
integralno$¢ i samokontrole.

Aby zilustrowa¢ sytuacje dos¢ dobrze oddajaca takie warunki, mozna by
wskaza¢ na koktajl czy przyjecie towarzyskie. Z jednej strony, jest to
sytuacja spoleczna, a z drugiej, przebywanie w towarzystwie wielu in-
nych, po czesci nieznanych oséb unaocznia nasza egzystencjalng sa-
motnos¢é. Jestesmy wsrod ludzi i nawigzujemy sprawnie, ale powierz-
chownie interakcje z wieloma nieznanymi nam osobami, z ktérymi
niekoniecznie tgczy nas pochodzenie czy doswiadczenia.

Dlatego tez nie bedzie wylacznie gra sléw, jesli okresle ten nastepujacy
po fazie Gesellschaft etap ludzkiej historii jako Alleinschaft.

9 Ferdinand Tonnies, Gemeinschaft und Gesellschaft. Abhandlung des Com-
munismus und des Socialismus als empirischer Culturformen, Leipzig 1887,
Wyd. polskie: Wspd/nota i stowarzyszenie. Rozprawa o komunizmie
i socjalizmie jako empirycznych formach kultury, PWN, Warszawa 1988.
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Alleinschaft jako problem w projektowaniu

Poniewaz Alleinschaft moze jawi¢ si¢ jako kondycja ludzka w spoleczen-

Po

stwie innowacyjnym, nalezy dokladniej zbada¢, czym to skutkuje
dla projektowania.

pierwsze, projektowanie bedzie w coraz wigkszym stopniu adapto-
wac sie do indywidualnych potrzeb. Juz dzi$§ méwi sie np. o nanopro-
jektowaniu, czyli projektowaniu materiatéw - jak produkty farma-
ceutyczne czy tkaniny - ktore dostosowane sg do konkretnych cech
organizmu lub ciata uzytkownika. Tym samym w pewnym sensie wpi-
suje sie w materialy pewne instrukcje, np. by komoérki macierzyste
wytwarzaly konkretny rodzaj komoérek niezbednych dla danego or-
ganizmu, badz tez aby tkanina gromadzila i oddawala energie, jaka
cialo wytwarza np. podczas joggingu.

Po drugie, projektowanie koncentruje si¢ na wykluczeniu niektérych

os6b. Mozna to okresli¢ jako projektowanie wykluczajqgce lub odstra-
szajqce. Za przykltad moga postuzy¢ tawki w parku, ktore celowo za-
projektowano tak, by bezdomny nie mégl na nich przesiadywac ani
spa¢ - takie tawki coraz cze$ciej znalez¢ mozna w srodowisku miej-
skim, np. w miescie Umea w Szwecji czy na lotnisku Kastrup w Ko-
penhadze. Innym przykladem jest naglo$nienie emitujace muzyke,
zaprojektowane specjalnie w celu odstraszania wtoczegow, drobnych
przestepcéw i narkomanow, jak np. w poczekalni centralnego dworca
kolejowego w Kopenhadze. W tym konkretnym przypadku wykorzy-
stano skladanke arii operowych i wojskowych marszow.

Jak sie wydaje, zjawisko Alleinschaft charakteryzuje sie dwoma na pozor

sprzecznymi, a w rzeczywistos$ci wzajemnie powigzanymi cechami
- pierwsza to poglebiona tendencja w kierunku indywidualizacji, co
sprawia, ze jednostka jest coraz cze$ciej traktowana przez spoteczen-
stwo jako indywidualna osoba w oderwaniu od formalnych wigzow
laczacych ja z innymi osobami i zbiorowos$ciami. Druga z nich jest
odpowiadajgce temu dazenie do przynaleznos$ci. Mozna je uznac za
cien towarzyszacy indywidualizacji. Prowadzi to do wiekszej tesknoty
za wspolnota, odpowiednio narastajacego dazenia do tego, by czué
sie czescia silniejszej formacji spotecznej - jak rodzina, narod, rasa,
zbiorowos¢ wyznaniowa, polityczna, kulturowa lub artystyczna. Za-
sadniczo wigze si¢ to z pojeciem tozsamosci. Angielskie stowo iden-
tity [tozsamo$¢] wywodzi sie z taciny i oznacza, ze pewna cecha jed-
nostki jest wspdlna dla innych os6b, wykazujacych te sama ceche.
Dlatego tez ,tozsamos$¢” jest relacja przynaleznosci®. Na przyklad
bycie Polakiem oznacza, ze nalezy si¢ do kategorii obywateli Polski,
np. okreslanych jako osoby, ktérym przystuguje polski paszport. Po-
dobnie tozsamos¢ kobieca czy tozsamos¢ zydowska oznacza, ze pod

10 Szersze oméwienie koncepcji ,tozsamosci” zob. Lars Dencik, 7ransfor-
mations of Identities in Rapidly Changing Societies, w: The Transformation
of Modernity. Aspects of the Past, Present and Future of an Era, red.
Mikael Carleheden, Michael Hviid Jacobsen, Ashgate, London 2001,

s. 183-221.
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pewnym konkretnym wzgledem jest si¢ takim jak inni - czyli osoby,
ktore réwniez czujg sie przynalezne do kategorii kobiet czy Zydow.
Podobnie mozna posiada¢ tozsamosé ,artysty”, ,projektanta”, ,na-
ukowca” itd., jezeli dany element jest istotny w kontekscie, w kto-
rym si¢ znajdujemy. Identyfikacja nastepuje na drodze kategoryzacji.
Tozsamos¢ jest jednocze$nie i w sposob konieczny zarowno inklu-
zywna, jak i wykluczajaca.

Swoja tozsamos$¢ czerpiemy - stajemy si¢ tym, kim jesteSmy - zalicza-
jac sie do danej kategorii, lub tez poddajac sie klasyfikacji ze strony
innych. Mozna oczywiscie naleze¢ jednoczesnie do réznych katego-
rii — wracajac do powyzszych przykladow, mozna by¢ jednoczesnie
Polka, kobieta i Zydowka.

Jednoczes$nie jednak tozsamosci czesto sg kontestowane. Na przyklad
mozna okresla¢ sie Polakiem ze wzgledu na posiadanie polskiego
paszportu. Jednak inni moga to zignorowa¢ i bra¢ kogos np. gléwnie
za Zyda czy muzutmanina. Kazda jednostka jest zawsze okre$lana za-
rowno przez siebie, jak i przez innych. Te dwa punkty widzenia nie
zawsze s3 ze soba spojne, ale nikt nie moze uchroni¢ sie przed po-
dobna klasyfikacja.

Aby by¢ osoba, trzeba mie¢ tozsamos¢. Aby miec¢ tozsamosé, trzeba przy-
naleze¢. Siegajac do znanej spoteczno-psychologicznej teorii osobo-
wosci", mozna to ujaé w nastepujacy sposob: Aby rzeczywiscie staé
sie ,ja”, konieczne jest ,my”.

W tradycyjnych spoleczenstwach samoidentyfikacja i identyfikacja przez
innych nastepuja gléwnie poprzez klasyfikacje do przypisanych ka-
tegorii spotecznych, jak wigzy rodzinne, narodowos¢, pleé itp. Ale te
kategorie nie odgrywaja juz takiej roli spotecznej jak dawniej. W tur-
bospoteczenstwie czy spoteczenstwie innowacyjnym nawet tradycyj-
nie przypisywane formy przynaleznosci sg luzniejsze i dobrowolne
- w rzeczywistosci istnieje dzi$ wigksza niz kiedykolwiek swoboda wy-
boru przynalezno$ci w zgodzie z wltasnymi preferencjami.

Ma to dalekosigzne skutki dla projektowania. Sam fakt, ze obecnie waz-
ne sg nasze wlasne wybory, czyli to, co wybieramy i jak to laczymy,
otwiera droge dla koncepcji stylu. Tu wlasnie pojawia si¢ projek-
towanie jako wielki biznes. Bardziej aktywnie niz dotad jednostka
angazuje sie w ,,stylizowanie” samej siebie i ponosi za to odpowie-
dzialnos¢. Dzi§ w wiekszym stopniu niz dawniej utozsamiamy sie
i jesteSmy utozsamiani ze stylem, ktéry przejmujemy - czy bedzie
to styl zycia, ubierania sie, styl muzyczny, artystyczny, czy jakikol-
wiek inny, na ktorego ksztaltowanie projektanci wywieraja obec-
nie ogromny wplyw.

Wspolezednie coraz wiecej osoéb zuzywa mnostwo energii i innych za-
sobow, by pokazywaé, stylizowaé i projektowa¢ siebie, swoje domy

11 George Herbert Mead, Mind, Self and Society, University of Chicago
Press, Chicago 1934, Wyd. polskie: Umyst, osobowos$é i spoteczenstwo,
ttum. Zofia Woliriska, PWN, Warszawa 1975.
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i bezposrednie otoczenie. Weze$niej mozna bylo co najwyzej zmie-
ni¢ fryzure. Ale dzi$ wielu z nas korzysta z chirurgii plastycznej,
robi sobie tatuaze, ¢wiczy w sitowni badz poddaje swoj wyglad to-
talnej transformacji. Dotyczy to nie tylko ciata — odnosi sie to tez
do ,transformacji mentalnej”. Na rynku mnozg sie réznorakie ma-
giczne terapie, kursy medytacji i uwaznoSci itp., stuzace nam do
ksztaltowania Zycia wewnetrznego zgodnie z okreslonym psycho-
logicznym ideatem.

Erlebnisgesellschaft

Tu najwazniejsze stajg sie sposoby doswiadczania samych siebie i po-
strzegania nas przez otoczenie. Chodzi zreszta nie tylko o to, jak
sami siebie postrzegamy. Wlasciwie wszystko oceniamy pod katem
wrazen, zapewnianych nam przez dang rzecz. Wezmy na przyklad
chipsy ziemniaczane. Wedlug danych statystycznych sprzedaz chip-
sow ziemniaczanych i podobnych przekasek jest w pigtki znacznie
wyzsza niz w inne dni robocze. Dlaczego? Czy nasz wewnetrzny ze-
gar biologiczny nakierowuje nas na pragnienie spozywania ttustej,
slonej, skrobiowej zywnosci wlasnie w pigtkowy wieczor? Co wia-
$ciwie kupujemy, nabywajac torebke chrupek? Czy konkretng mie-
szanine tluszezy, soli i skrobi? Czy faktycznie tego chcemy i za to
placimy?

Nie - chodzi o wrazenia, jakie chcemy wzbudzi¢, przynoszac te torebke
do domu: przytulno$¢, komfort, blisko$¢ w rodzinie itd.

Ten aspekt naszej egzystencji, czyli nie tyle to, czym rzeczy sa, ale jakie
wrazenia wzbudzajg i oferuja, jest dzi$ az tak wazny, ze moze przy-
czynia¢é sie do okreslenia spoteczenstwa, w ktérym obecnie zyjemy.
W jezyku niemieckim istnieje adekwatny termin - Erlebnisgesell-
schaft. Mozna go w przyblizeniu przettumaczy¢ jako ,spoteczenstwo
zdarzen” (,,spoteczenstwo doznan”). Chodzi o to, ze wazne jest samo
wrazenie, doswiadczenie, niezaleznie od tego, czym dane zdarzenie
jest. Chodzi o poszukiwanie, wrecz pogon za wrazeniami dla same;j
przyjemnosci ich do$wiadczania.

Ale w spoleczenstwie innowacyjnym doswiadczenie nie jest dane na
dlugo. Wkrotce po tym, jak czego$ doswiadczymy, niezaleznie od
tego, czym to jest, juz szukamy kolejnego. W spoleczenstwie inno-
wacyjnym wszystko ma turbodynamike, pojawia si¢ tez duzo wiek-
sza presja zmian we wszystkich obszarach zycia. Dlatego tez czasy,
w ktore wkraczamy, okreslam mianem epoki stalych przemian.

Jak wplywa to na kulture?

W mojej ocenie zblizamy sie do sytuacji kulturowej, w ktorej domino-
wac bedzie zjawisko okreslane przeze mnie kulturq blyskawiczng. Co
w tym kontekscie oznacza stowo ,, blyskawiczna”? Mam na mysli zna-
czenie tego stowa stosowane na przyklad w okresleniu , kawa blyska-
wiczna” - to produkt przeznaczony do blyskawicznego rozpuszcze-
nia, jednoczesnie bardzo ulotny. Jego smak moze by¢ intensywny,
ale nie utrzymuje sie¢ dlugo.
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W tym kontekscie nalezy zauwazy¢, ze projektowanie jest dzi§ bardziej
zywotng i integralng czesciag kultury niz kiedykolwiek. Niektorzy
moga uznac to za zjawisko pozytywne. Ale nalezy rowniez pamie-
ta¢, ze uwodzenie — na przyklad uwodzenie wizualne - jest jednym
z elementdw, a czesto nawet podstawowym elementem projektowa-
nia. Inteligentne, adekwatne projektowanie uwodzi niemal blyska-
wicznie - ale wkrotce wszystko sie konczy. Zupelnie jak w swiecie
mody, ale tez w przypadku niektdrych gatunkow pajakow - uwie$é,
potem zabi¢. Kiedy akt uwodzenia dobiegnie konca, samiec pajaka
zostaje uSmiercony przez uwodzicielska samice. W $wiecie mody
»Styl”, ktéry podbil serca odbiorcéw w jednym sezonie, okazuje sie
martwy i brzydki w kolejnym.

Czy to znaczy, ze projektowanie jest czysto powierzchowne? Nie. Juz nie!
Wrecz odwrotnie. Przejécie do obecnej fazy historycznej oznaczalo
rowniez transformacje kulturows. Rzeczywisto$¢ zostala wywrdcona
do gory nogami. W nastepstwie radykalizacji nowoczesnosci to, co
powierzchowne, zajmuje miejsce znaczen. Coraz cze¢$ciej doswiad-
cza¢ bedziemy projektu przedmiotu jako samej jego istoty.

Jak przedstawia si¢ dzi$ i konsumuje wiadomosci? Rzadko kiedy jako
surowe fakty. Obecnie one réwniez sa przedmiotem projektowania
- prezentuje sie je tak, by sciggna¢ uwage. Pokazuje sie je jako eks-
cytujace, spektakularne, dramatyczne, zabawne, czy co tam jeszcze
pociaga widza. To wlasnie ten aspekt — informacji jako rozrywki - po-
jawia sie dzi$ czesto jako naprawde interesujacy. Dlatego tez wiado-
mosci i fakty - nawet dotyczace wojen i katastrof - sg czesto serwo-
wane i postrzegane jako infotainment.

Z tego powodu wlasnie debaty polityczne, jak amerykanska kampania
prezydencka, skupiaja sie nie na tresciach politycznych prezento-
wanych przez kandydatéw, a raczej na samych pokazowych sporach
miedzy nimi - bo to wlasnie postrzegane jest jako rozrywka. Polityka
zmienia sie¢ w politainment.

Ta sama nadrzedna logika pojawia sie w przypadku kazdego z nas jako
osoby. Kim jestesmy i w jaki sposob - dopoki nie postanowimy zmie-
ni¢ w naszej osobowosci czy tozsamosci czegos, co juz nie jest ani za-
bawne, ani aktualne. Stad mozna wrecz mowi¢ o identitytainment.

W Erlebnisgesellschaft projektowanie dotyczy nie tylko przedmiotow
materialnych. Réwniez rynki, przeslania polityczne, a takze posta-
wy, osobiste style, jak i style zycia, staja si¢ obecnie przedmiotem
projektowania.

Dlaczego tak si¢ dzieje?

Projektowanie jako substytut wtadzy

Wskazali$my juz, ze zaréwno jako osoby, jak i ludzkie zbiorowos$ci mo-
zemy spodziewac sie coraz stabszej kontroli nad tym, co sie dzieje.
Czarne tabedzie wtragng w nasze zycie. Czy mozna temu zaradzi¢?
Chyba nie. Po fiasku prob na rzecz ustanowienia wielkiego projektu
spotecznego ludzie w naszej czesci $wiata coraz czesciej dostrzegaja,
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ze nikt nie sprawuje wladzy dajacej kontrole nad rozwojem $wiata
lub projektowaniem naszej zbiorowej przysztosci. Wobec tego mo-
zemy przynajmniej sprobowac skuteczniej zapanowa¢ nad soba, jak
tez nad wszystkimi przedmiotami w naszym otoczeniu, ktore dzieki
wspolczesnej technologii staja sie coraz bardziej podatne na mani-
pulacje. Tak tez dzialamy i to na coraz wigkszg skale. Wszystko wo-
kot jest zaprojektowane. Wystarczy wskaza¢ na rosnace zaintereso-
wanie stylizacja domow, wystrojem wnetrz i - jak juz wspomniano
- rowniez stylizowaniem nas samych jako osob.

Mozna na to patrze¢ jak na swego rodzaju upowszechniajacy si¢ substy-
tut bezsilnosci, z ktéra zderzamy sie, kontrolujac i projektujac swiat
i przyszlos¢ wedle wlasnych zyczen.

Zamiast prob praktykowania skierowanej na zewnatrz makrowladzy pro-
jektow na wielka skale, staramy sie rozwija¢ skierowana ku wewnatrz
mikrowladze - czyli zdolnos¢ kontrolowania poprzez projektowanie
obiektow i przedmiotéw wokoét nas. Coraz czesciej kazdy przedmiot
i obiekt w naszym otoczeniu, nawet najbardziej trywialny i nieistotny,
jest zaprojektowany. Ale czy tym samym przejmujemy tez kontrole
nad tymi przedmiotami i obiektami?

W rzeczywistosci dzieje sie co$ odwrotnego. To obiekty, ktére projektu-
jemy, przejmuja nad nami kontrole! Dzieje si¢ to tym bardziej, im
bardziej sg zaprojektowane. Zmieniaja si¢ w fetysze. Oznacza to - za
autorem koncepcji Warenfetischismus (,fetyszyzm towarowy”) Karo-
lem Marksem - sytuacje, gdy ,,produkty ludzkiej gtowy wydaja sie
obdarzone wlasnym zyciem, samodzielnymi postaciami, pozostajg-
cymi w stosunku z sobg i z ludzmi”. Chodzi tu o szczeg6lny rodzaj
wladzy zwigzanej z wladza fetyszu.

Cho¢by$my kontrolowali to, co projektujemy, to, co zostato catkowi-
cie zaprojektowane, przejmuje nad nami kontrole — nawet jesli nie
chcemy tego przyznac. Taka wladzg posiadajg choc¢by parafernalia
$wiata mody nad tym, w co si¢ ubieramy. Za przyklad wezmy przy-
mus noszenia butéw marki Converse - czy co tam jest aktualnie
modne w danym kregu, np. w gronie aspirujacych nastolatkéw. Albo
tez to, jak ludzie poddajg si¢ zaawansowanym technicznie maszy-
nom na sitowni; jak kontroluja nas smartfony; jak elegancja i funk-
cjonalnos¢ iPada sprawiaja, ze jego sita przyciaggania staje si¢ wrecz
nie do odparcia.

Postepujaca i przyspieszajaca modernizacja wspoétczesnosci prowadzi do
wiekszej symbiozy pomiedzy projektowaniem a technologia. W tym
kontekscie nalezy pamietaé, ze projektowanie zawsze polega na zna-
lezieniu rownowagi pomiedzy optymalng funkcjonalnoscia a da-
zeniem do piekna. Te aspekty czesto bywaja wzajemnie sprzeczne.
Trzeba je ze soba pogodzi¢, cho¢ czegsto napiecie pozostaje. Jed-
nakze dzieki zaawansowanemu ucyfrowieniu i wynajdywaniu nowych

12 Karol Marks, Kapitat - Krytyka ekonomii politycznej, Ksigzka i Wiedza,
Warszawa 1951, t. I.
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materialéw obserwujemy dzi$ zblizenie tych dwoch aspektow, a na-
wet ich symbioze - jak w przypadku niektérych wspomnianych pro-
duktow firmy Apple. W rzeczywistosci nowe technologie uwolnily
projektowanie na skale wczesniej nieznana. Jezeli chodzi o nowe
konstrukcje przedmiotow - od gadzetéw AGD do catych domoéw - to
projektowanie przejelo pateczke. Nie dlatego, ze je udoskonalono,
ale dlatego, ze nowoczesne hipertechnologie, jak nanotechnologia,
druk 3D i dostepnos¢ nowych, elastycznych, ale nadal zrownowazo-
nych materiatéw, daja duzo wieksza wolnos¢ estetyczng niz kiedy-
kolwiek wczesniej.

Na ile projektowanie moze sta¢ si¢ wolne ? Czy nie ma juz konieczno-
$ci godzenia funkcjonalnosci i piekna? Jest, owszem, ale nie tyle,
co kiedys. Nie da si¢ uniknaé dazenia do rozsadnego kompromisu
pomiedzy tymi aspektami. Niemniej jednak niektorzy wspolezesni
projektanci podejmujg chyba odwazne proby rozwiazania problemu
ykwadratury kota”, czyli podporzadkowania funkcjonalnosci pieknu,
ale bez szkody dla funkcjonalno$ci. Tym samym projektowanie nie
dotyczy wylacznie tego, co powierzchowne. Taka transformacja ozna-
cza raczej, ze to co powierzchowne, faktycznie staje si¢ istota rzeczy.

W szerszych kategoriach mozna mowi¢ o rosnacej wladzy wizualnosci.
W tym kontekscie mozna przywota¢ dobrze znane, niezwykle mocne
zdjecia dzieci i hitlerowskich zolnierzy z warszawskiego getta, dzieci
poparzonych napalmem podczas wojny w Wietnamie i nowszy wi-
zerunek Aylana Kurdi - chtopca, ktéry utonat w Morzu Srodziem-
nym. Obrazy te swoja moca wizualna gleboko zmienily postawy lu-
dzi, a nawet wywarly wplyw na $wiatowy bieg zdarzen.

W latach sze$édziesiatych i siedemdziesigtych xx wieku teoretyk komuni-
kacji Marshal McLuhan oznajmit: ,Srodek przekazu sam jest prze-
kazem”™. Obecnie, kiedy to co powierzchowne staje sie istotg rze-
czy, warto chyba sparafrazowac jego stwierdzenie nastepujgco: ,,Ob-
raz sam jest przekazem”.

Projektowanie = kongenialna sztuka naszych czaséw

Stwierdzenie, ze obraz jest przekazem przeklada sie w oczywisty sposob
na nasze rozumienie projektowania i jego pozycji we wspotczesnym
spoleczenstwie innowacyjnym (Erlebnisgesellschaft).

W jednym z numerdw pisma o projektowaniu ,, Iconeye”" pojawil sie wy-
wiad z pracujacym w San Francisco projektantem Yves’em Béharem,
znanym z umiejetnosci przekucia zlozonych idei na proste, intuicyjne
produkty. Powiedzial on: ,,Bez watpienia wkraczamy w zlote czasy
projektowania. [...] Poréwnuje je z poczatkiem lat dziewigédziesia-
tych, kiedy projektanci byli podporzadkowanymi dostawcami, pod-
czas gdy dzi$ majg duzo wiekszy wplyw na swiat”.

13 Marshall McLuhan, 7he Medium is the Message: An Inventory
of Effects, Penguin Books, London 1967.
14 ,lconeye” 2015, nr 148.
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Podczas London Design Festival we wrzesniu 2015 Béhar szeroko nawia-
zywal do koncepcji 100% Design. Mozna to interpretowaé w taki spo-
sob, ze absolutnie wszystko bedzie projektowane - i to calkowicie.

Jak juz wspomniano, to co powierzchowne, coraz czesciej staje sie istota
rzeczy. Daje si¢ rowniez zauwazy¢, ze projektowanie staje si¢ konge-
nialng sztuka spoteczenstwa innowacyjnego. Z tego punktu widze-
nia, spodziewam sig, ze czeka nas coraz wigcej projektowania w $wie-
cie, ktory w coraz mniejszym stopniu poddaje sie projektowaniu.



SEOWA KLUCZOWE: (,,plynne” spoteczeristwo ) (indywidualizac]a )

(iycie spoteczne ) ( wspdlne znaczenia )

Przeprojektowac
spofeczenstwo

Wspoéltczesna ,,plynna” rzeczywistosé jest zwykle opisywana jako
przestrzen wyboréw jednostki, na ktérej dziatania wptyw maja
wylacznie jej preferencje. Taki opis pomija naszg zaleznos$é¢ od
dziatan innych os6b, wytwarzajgcych rézne formy zycia spotecz-
nego w oparciu o ,wspoélne praktyczne rozumie nie” rzeczywi-
stosci. Niniejszy tekst skupia sie na trzech najbardziej ogéinych
systemach takiego wspélnego rozumienia. Autorka stawia hipo-
teze, ze ksztaltujg one rzeczywistos$é na rézne sposoby, kryjac

w sobie zalazek odrebnych spoleczenstw wytwarzanych w trakcie
praktyk spotecznych.

Mirostawa Marody



Do najsilniej oddzialujacych metafor wspolezesnosci nalezy niewatpliwie
ukute przez Zygmunta Baumana okre$lenie ,, plynna nowoczesno$é”".
Zgrabnie podsumowuje ono swego rodzaju ,nieforemno$¢”, ktora wy-
daje sie by¢ dominujaca cecha wspolczesnego spoleczenstwa - spo-
leczenstwa o rozbitych strukturach, wiezach, zasadach i normach,
w ktérym brak jasnych wskazdéwek czy obowigzkow wyznaczajacych
dziatania jednostki. W socjologicznych analizach okresla sie je zwy-
kle mianem strukturalnie zindywidualizowanego, co oznacza, ze lu-
dziw ich dzialaniach nie ograniczaja juz wiezy spoleczne czy klasowe
i moga oni swobodnie wybiera¢ dla siebie cele i sposoby postepowania.

Cho¢ hipoteza indywidualizacji znajduje szerokie potwierdzenie w da-
nych empirycznych, to na pierwszy rzut oka nie wydaje sie zbyt do-
brze pasowa¢ do naszych codziennych doswiadczen. Rozgladajac
sie wokotlo, nie widzimy przeciez ruin spoleczenstwa, lecz instytu-
cje, formy powiazan i wzory zachowan, posiadajace dluga tradycje
i nadal podtrzymywane przez ludzi. Nadal zyjemy w panstwach na-
rodowych, zakladamy rodziny, pracujemy w firmach i urzedach. To
prawda, jednak socjologiczne analizy pokazuja, ze wszystkie te insty-
tucje utracily swoje niegdysiejsze funkcje i miejsce, jakie posiadaly
w zyciu jednostki. Panstwo narodowe nie jest juz gléwnym aktorem
na scenie politycznej i kluczowym punktem odniesienia dla indywi-
dualnej tozsamosci. Zalozenie rodziny nie jest juz uwazane za natu-
ralny obowigzek osoby doroslej. Nikle sa szanse, bySmy cale swe zy-
cie zawodowe spedzili w jednym miejscu pracy. Innymi stowy, teza
o dezintegracji struktur spolecznych nie oznacza, ze stare i znane
instytucje po prostu znikajg. Chodzi raczej o to, ze tracg one swa
,OCZyWistos¢” i przestaja by¢ elementem ,zwyklego zycia”, gléwnie
ze wzgledu na powstawanie struktur alternatywnych. W efekcie jed-
nak przestaja tez uzasadnia¢ czy zapewnia¢ przestanki dla tych kon-
kretnych dzialan, jakie mogliby$my podja¢, gdyz kazda nasza decy-
zja jest juz u swych podstaw kwestionowana przez sam fakt, ze inni
zachowuja si¢ inaczej.

Z drugiej strony, narastajaca, cho¢ na pierwszy rzut oka niewidoczna nie-
stabilno$¢ $wiata instytucjonalnego nie oznacza, ze nasze zycie zmie-
nia sie w ocean niczym nieograniczonych indywidualnych wyborow.
Nadal jestesmy zalezni od innych nie tylko w naszych dziataniach, ale
réwniez w kwestii takich spolecznych ,,dobr” jak autorytet, uznanie czy
prestiz. Wybierajac swoje cele i sposéb postepowania, musimy wiec
braé¢ pod uwage nawyki i aspiracje innych. Tu rowniez jednak jeste-
$my $wiadkami radykalnych przemian. Ze wzgledu na dezintegracje
struktur instytucjonalnych, réwniez nasze miejsce w spoteczenstwie
przestaje by¢ jasno okre$lone, a naszej tozsamosci nie wyznaczaja juz
role pelnione w spolecznych grupach i instytucjach. Innymi stowy,
cho¢ wcigz jesteSmy zalezni od innych, utraciliSmy wewnetrzna wie-
dze, kto tak naprawde jest dla nas wazny.

1 Zygmunt Bauman, Pfynna nowoczesnosc, Wyd. Literackie, Krakow 2006.

FAIR BOOK: AKTYWNOSC



Znany francuski socjolog Alain Touraine? opisat te sytuacje jako ,koniec
$wiata spolecznego”. Jego zdaniem we wspoélczesnym, charaktery-
zujacym sie rosnaca ztozonoscia i fragmentaryzacjg $wiecie trudno-
$ci z ustaleniem jednostkowych tozsamos$ci prowadza do zanikania
aktorow spotecznych, a wiec takich, ktorych mozna zidentyfikowac
na podstawie miejsca zajmowanego przez nich w strukturach spo-
lecznych badz na podstawie wspolnoty interesow czy kultury. Za-
stepuja ich aktorzy niespoteczni, wsrod ktérych najwazniejsza role
odgrywaja sily odwotujace sie do okreslonych wartosci. Sily te kon-
stytuuja sie w procesach uwspolniania znaczen nadawanych rzeczy-
wistosci, w ustalaniu wspolnego praktycznego jej rozumienia, ktore
nadaje kierunek indywidualnym dzialaniom i organizuje je w prak-
tyki spoleczne®.

Poszukujac takich ,niespolecznych” aktoréw, nalezaloby zwrocié uwage
na réznego typu spotecznosci, jakie wylaniaja sie dzi§ w r6znych
punktach przestrzeni spotecznej - i tej rzeczywistej, i tej wirtual-
nej. Przylaczamy sie do nich - na krotszy lub dluzszy czas - juz
to z powodu podobnego stylu zycia, juz to probleméw, ktore sta-
ramy sie rozwiazac, lub ulubionych zaje¢ badz tez z innego dowol-
nego powodu. Reprezentowane przez nie idee, przekonania i obrazy
sg zwykle czastkowe, rozproszone, a od czasu do czasu wzajemnie
sprzeczne, czesto jednak stanowig probe zaprowadzenia porzadku
we fragmentarycznej, ,plynnej” rzeczywistos$ci. Porzadku, ktory po-
siada wyraznie aksjologiczny charakter, gdyz nie tylko buduje $wiat
z rozproszonych fragmentow wspolnych doswiadczen, ale réwniez
oddziela zachowania ,wlasciwe” od ,,niewlasciwych”, relacje ,,poza-
dane” od ,niepozadanych”, dazenia ,rozsadne” od ,nierozsgdnych”.

Najbardziej wyraziscie dajg dzi$ o sobie zna¢ trzy rodzaje aksjologi-
cznych porzadkéw zorganizowanych wokot trzech wiodacych war-
tosci®.

Pierwszy z nich - bedacy rezydualng wersja porzadku aksjologicznego
wytworzonego przez nowoczesno$¢ — nadal skupia sie na sukcesie
ekonomicznym, ktéry mozna osiggnac¢ dzigki konkurencji jednostek,
firm, partii politycznych, panstw itp. Zestaw podstawowych zasad re-
gulujacych taka konkurencje we wszystkich sferach zycia wywodzi sie
z wyidealizowanego modelu wolnego rynku, co oznacza, ze dziata-
nia wszystkich aktoréw zycia spotecznego stajq sie w coraz wiekszym
stopniu podporzadkowane regulom ekonomicznym. Role normatyw-
nych uzasadnien konkretnych dziatan, ktérych kiedy$ dostarczat etos
protestancki, odgrywa obecnie zasada efektywnosci.

2 Alain Touraine, Po kryzysie, ttum. M. Frybes, Oficyna Naukowa,
Warszawa 2013.

3 Theodore R. Schatzki, /ntroduction: Practice Theory, w: The Practice Turn
in Contemporary Theory, red. Theodore R. Schatzki, Karin Knorr-Cetina,
Eike von Savigny, Routledge, London-New York 2001.

4  Zob. szerzej: Mirostawa Marody, Jednostka po nowoczesnosci. Pers-
pektywa socjologiczna, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2014.
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Drugi rodzaj porzadku aksjologicznego zorganizowany jest wokol nad-
rzednej warto$ci wspoélnoty. Granice takich wspélnot wyznaczane sg
zgodnie z ksztaltem podstawowych tozsamosci spotecznych - religij-
nych, etnicznych, terytorialnych, narodowych. W porzadku tym szcze-
26lna wage przyklada si¢ do ochrony tradycyjnej rodziny postrzega-
nej jako swego rodzaju ,inkubator” wiezi i wartosci wspélnotowych.
Normatywnych uzasadnien dzialania dostarcza imperatyw ochrony
danej wspolnoty przed Obcymi, przy czym kryteria decydujace o za-
liczeniu do tej ostatniej kategorii ustanawiane sg w toku konkret-
nych praktyk spotecznych.

Wreszcie, trzeci rodzaj porzadku aksjologicznego zorganizowany jest wo-
kot wartosci, jaka stanowi ,,bycie soba”, czyli mozliwos¢ zycia zgodnie
z wlasnymi preferencjami oraz sposobnosciami stwarzanymi przez
stale zmieniajaca sie rzeczywistos¢é. Normatywnych uzasadnien dla
dziatan kierowanych tak rozumiana indywidualizacja dostarcza idea
samorealizacji oraz rozwoju. Relacje z innymi jednostkami regulo-
wane sg przez zasade poszanowania ich prawa do wybierania od-
miennych od naszego sposobu zycia przynajmniej dopéty, dopoki
nadmiernie z nim nie koliduja.

Pomimo radykalnej odmiennosci nadrzednych wartosci porzadkuja-
cych te trzy konkurencyjne porzadki aksjologiczne maja one dwie
wspolne wlasciwosci. Po pierwsze, u ich podstaw lezy nie tyle stosu-
nek do obecnych instytucji systemowych?®, ile odmienna reakcja na
te zasadnicza wlasciwos$¢ spoteczenstwa ponowoczesnego, jaka jest
postepujaca strukturalna indywidualizacja. W tym sensie mozna po-
wiedzie¢, ze potraktowanie sukcesu jako naczelnej warto$ci pociaga
za sobg uznanie owego procesu za bezdyskusyjny i bezalternatywny,
obrona tradycyjnych form wspélnotowosci stanowi swoisty wyraz
oporu i walki z nim, i dopiero nacisk na znaczenie samorealizacji
otwiera mozliwosci poszukiwania nowych form bycia-dzielonego-z-
-innymi. Po drugie, ze wzgledu na charakter generowanych przez te
porzadki znaczen, obejmujacych catos¢ ludzkiego zycia, a nie tylko
poszczegdlne jego aspekty, kazdy z nich kryje w sobie zalgzek innego
spoteczenstwa wytwarzanego w toku praktyk spolecznych. Widac to
wyraznie, gdy przyjrzymy si¢ charakterystycznym dla owych porzad-
kéw kolektywnym celom.

I tak, uznanie sukcesu za naczelng warto$¢ prowadzi do formutowania ce-
16w w kategoriach ekonomicznych - chodzi w nich o maksymalizacje
zyskow oraz minimalizacje strat, niezaleznie od tego, jakiego obszaru
aktywnosci dotycza podejmowane dziatania. Zasada ta dominuje za-
rowno w odniesieniu do samych instytucji, jak i praktyk grupowych
oraz dziatan indywidualnych. Nie oznacza to, ze myS$lace w ten spo-
sob jednostki sg jakos$ szczegolnie racjonalne czy efektywne. Chodzi
raczej o nadrzedng orientacje, w ktérej ramach cele formutowane

5 Zob. Manuel Castells, Sifa tozsamosci, ttum. Sebastian Szymarnski,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008.
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niegdys w jezyku autotelicznych wartosci podporzadkowuje sie dzis
kategoriom ekonomicznym. Manifestacje takiej orientacji obserwu-
jemy wspolczesnie zaréwno w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego,
jakiw sferze obyczajowosci seksualnej - popularnos¢ ,,seksu bez zo-
bowigzan” jest czesto uzasadniana ,nadmiernymi kosztami” emo-
cjonalnego zaangazowania.

W przypadku praktyk wyrastajacych z uznania wspélnotowosci za nad-
rzedna wartos¢ na pierwszy rzut oka gléwnym celem wydaje si¢ by¢
radykalna przebudowa porzadku spotecznego. Wielu socjologdéw®
wskazuje jednak, ze tego typu wspdlnoty stanowia w gruncie rzeczy
nieodlaczny produkt wspotczesnosci, gdyz w pelni, a przynajmniej
w ogromnym stopniu akceptuja jej porzadek ekonomiczny i tech-
niczny, odrzucajac jedynie wlasciwe jej i systemowo wspierane war-
tosci kulturowe. Tak wiec mozna powiedziec, ze niezaleznie od roz-
nic w ,ideologicznej nadbudowie”, wspélnotom tym chodzi przede
wszystkim o przechwycenie instytucji systemowych regulujacych do-
step do zasobow mocy spolecznej. Co za tym idzie, podstawowym
celem wyrastajgcych z tych przekonan praktyk jest przede wszyst-
kim redystrybucja zasobow systemu. OczywiScie, realizacji tego celu
moze towarzyszy¢ mniej lub bardziej doglebna przebudowa instytu-
cjonalna - w tym wlasnie sensie wspolnoty tego typu sa traktowane
jako opowiadajace si¢ za porzadkiem spotecznym odmiennym od
tego, ktory jest obecnie wytwarzany systemowo.

Wreszcie, dla praktyk zorganizowanych wokot wartosci, jaka jest samo-
realizacja, charakterystyczne wydaje si¢ nastawienie raczej na obrone
ogo6lnych praw umozliwiajacych niczym nieskrepowane , bycie soba”
niz na budowe konkretnych instytucji spotecznych, kanalizujacych
dziatania jednostek w $cisle okreslone wzory. Znakomitej ilustracji
dostarczaja tu dziatania wywotane prébg wprowadzenia przepisow
ACTA. Nalezy jednak zauwazy¢, ze to wlasnie w przypadku tego typu
praktyk mamy do czynienia z celami, ktére odrzucaja nadrzedny dla
instytucji systemowych zbior znaczen, podporzadkowany logice ryn-
kowej. Tym samym to wlasnie one skrywaja w sobie najwiekszy po-
tencjal budowy alternatywnego porzadku spotecznego. Przemawia
za tym przede wszystkim fakt, ze dazenia sterowane przez zasade
samorealizacji sg z definicji niejako przeciwstawne wszystkim tym
dazeniom, ktore wyznaczaja kierunki aktywnosci ,,urynkowionego
spoteczenstwa”’.

Piszac o trzech konkurencyjnych porzadkach aksjologicznych, mog-
lam stworzy¢ wrazenie, Ze istniejg rowniez trzy odpowiadajace im
wspolnoty znaczen, czy tez, przekladajac to na kategorie Touraine’a,
trzy typy aktoréw niespotecznych. Nie do konca tak jest, poniewaz

6 Zob. np. Bassam Tibi, Fundamentalizm religijny, ttum. Janusz
Danecki, PIW, Warszawa 1997; Castells, Sifa tozsamosci.

7  Zob. Erich Fromm, Miec czy byc?, ttum. Jan Kartowski, Rebis,
Poznan 1999.
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przedstawiony tu model analityczny zostal wyprowadzony z rozproszo-
nych watkoéw dyskursu publicznego, cech mniej lub bardziej trwalych
spolecznosci oraz indywidualnych zachowan. Wspolczesno$é raczej
charakteryzuje to, ze dzialania wiekszosci jednostek pozostajg pod
jednoczesnym wplywem znaczen generowanych przez wyroznione
wyzej porzadki. Tak wiec indywidualne strategie, jakimi postuguje
sie wigkszo$¢ cztonkow wspolczesnego spoteczenstwa, mozna opi-
sa¢, odwotlujac sie do znanego powiedzenia - chcieliby ,mie¢ ciastko
ije zjes¢”, czyli odnies¢ sukces ekonomiczny, jak tez mie¢ mozli-
wo$¢ bycia soba i/lub znalez¢ sobie przytulne miejsce w tonie wspol-
noty zgodnej z ich wlasnymi pogladami. I cho¢ mozna by wskaza¢ ak-
toroéw najbardziej typowych dla danego porzadku, to nie powinnismy
zapominaé o fakcie, ze procesy przeprojektowania wspoélczesnego
spoleczenstwa musza obejmowac¢ budowe instytucji, ktore wtlacza-
lyby dzialania jednostek w ramy zakreslone przez nadrzedna warto$c.

Jednoczesnie jednak warto pamietac, ze te konkurencyjne zasady, jakimi
sie kieruja ludzie, wéréd ktoérych przypadlo nam egzystowac, trudno
juz uznawac za przejaw ,kulturowych sprzecznosci kapitalizmu”®,
gdyz kazda z nich zawiera w sobie potencjal generowania znaczen
obejmujacych calos¢ ludzkiego zycia, a nie tylko poszczegdlne jego
aspekty. Inaczej moéwiac, kazda z nich kryje w sobie projekt innego
spoleczenstwa wytwarzanego w toku praktyk spotecznych.

Te poszukiwania alternatywnych form uspolecznienia sa motywowane
przez rosnace trudnosci zycia w ponowoczesnym spoleczenstwie oraz
rosngce mozliwosci podejmowania nowych dzialan, co zwigzane jest
z gwaltownym rozwojem technologicznym. Z jednej bowiem strony,
obserwujemy nawarstwianie sie tych problemoéw, ktore Ulrich Beck
nazwal ,,ubocznymi skutkami” modernizacji®. Sa one w rzeczywistosci
efektem ekspansji proceséw ,,urynkowienia” spoleczenstwa. Mozna
do nich zaliczy¢ wzrastajace zréznicowanie majatkowe, rosnace bez-
robocie, rabunkowe wykorzystywanie srodowiska naturalnego i lu-
dzi, prowadzace do pogarszania sie jakosci zycia, a przede wszystkim
przyspieszony rozpad tych znaczen, ktére wezedniej nadawaly sens
dzialaniom spolecznym. Z drugiej strony, osadzenie bedacych reak-
cjami na te problemy praktyk w ,,zindywidualizowanej masowej ko-
munikacji”?, czyli w mozliwosciach spolecznego porozumiewania
sie, jakie stworzyl Internet, sytuuje je na pierwszej linii dokonujacych
sie obecnie przeobrazen ludzkiego zycia, wyrastajacych z eksplora-
¢ji nowych rozwigzan oferowanych przez rewolucje technologiczna,
ktorej jestesmy obecnie swiadkami i uczestnikami.

8 Zob. Daniel Bell, Ku/turowe sprzecznosci kapitalizmu, ttum. Stefan
Amsterdamski, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1994.

9 Zob. Ulrich Beck, Christoph Lau, Second Modernity as a Research Agenda:
Theoretical and Empirical Explorations in the “Meta-change” of Modern So-
ciety, ,The British Journal of Sociology” 2005, t. 56, nr 4, s. 525-557.

10 Manuel Castells, Communication Power, Oxford University Press, Oxford-
New York 2009. Wyd polskie: Wtadza komunikacji, ttum, Jakub Jedliriski,
Pawel Tomanek, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2013.



SEOWA KLUCZOWE: (William Morris ) (historia designu )(ekonomia polityczna )

(wspélnota ) (gospodarka dzielenia sie) (neoliberalizm )

(narzedzia globalne ) (historiograﬁa ) (postpracowy )

Polityka designu
w kulturze postpracowef

W niniejszym artykule zawarto rozwazania na temat wykorzy-
stania historiografii krytycznej w ocenie polityki wspoétczesnych
praktyk projektowania, promujgcych srodowiska postpracowe

w kontekscie neoliberalnym. Od utopijnej powiesci Williama Mor-
risa Wiesci znikad poczawszy, na Global Tools — wloskiej inicjaty-
wie lat siedemdziesiatych ubiegtego wieku skoriczywszy, pisarze

i inni twércy nieustannie stawiali istniejace i wyobrazone przyszte
stosunki pracy w centrum dyskusji dotyczacych wzornictwa. Pa-
trzac przez pryzmat dawnych ocen rzeczywistosci, debaty wspét-
czesne podkreslajg niezbicie, jak dalece przestrzen obywatelska
stala sie obszarem kontestowanym, w ktérym gospodarka oparta
na dzieleniu si¢, podejmuje proby przetworzenia swiata pracy,
usuwajac granice pomiedzy produkcjg formalng i nieformalna

w przestrzeniach wspalnych; jednoczesnie postpracowa ptynnosé
gloszona przez firmy Doliny Krzemowej przeksztatca ,,uzytkowni-
kéow” w ,ludzi” w akcie korporacyjnego zawlaszczenia stanowia-
cego pozywke dla odpolitycznionej etyki pracy, w ktérej ramach
koncepcja osobistego spetnienia staje sie przykrywka dla rzeczy-
wistych warunkéw zatrudnienia opartego na wyzysku.
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Historia designu jest, rzecz jasna, w rownym stopniu historig pracy i hi-
storig przedmiotow; polityka i zakres projektowania sg nierozerwal-
nie zwigzane z polityka i zakresem pracy i ekonomii politycznej. Od
dziewietnastowiecznej krytyki alienacji przemystowej Williama Mor-
risa az po materialny feminizm wpisany w , kuchnie frankfurcka”
Schiitte-Lihotzky i postfordowskie odrzucenie , pracy wzorniczej”
przejete przez radykalnych projektantow wloskich lat szesc¢dziesia-
tych xx wieku, design ksztattowal i kontestowal potencjal pracy. Na
czym polega krytyczna rola designu w kontestacji wspotczesnej kul-
tury pracy, kiedy samo pojecie ,,pracy” w ujeciu neoliberalnym jest
coraz bardziej plynne (niezwigzana z miejscem, pozbawiona granic,
spolecznie ugruntowana)? Apele o dematerializacje ustug, lokalny
kosmopolityzm i ekonomie¢ dzielenia si¢ zmieniajg sama praktyke
projektowania - czy historyczny precedens designu moze staé sie
zrédlem nowych inspiracji?

Przyszte utopie — gospodarki alternatywne

W ostatnim dziesiecioleciu X1x stulecia William Morris - dziatacz socja-
listyczny i wspotpomystodawca ruchu Arts & Crafts — wydal Wiesci
znikqd, utopijng powie$¢ z pogranicza science fiction. Poczatkowo
publikowane jako powies¢ w odcinkach w ,Commonwealth”, brytyj-
skim pi$mie socjalistycznym ($wiatopogladowo zgodnym z linig
Partii Socjalistycznej, a zalozonym przez Williama Morrisa jako re-
daktora naczelnego), Wiesci znikgd mialy na celu zakwestionowanie
najbardziej istotnego watku krytycznego obecnego w mysli komu-
nistycznej: roli pracy’. Samo dzieto - na poly powie$¢ romantyczna,
na poly postfuturystyczny traktat ekonomiczny - ma charakter tak
proroczy, ze powinno si¢ je wpisa¢ na liste lektur obowiazkowych
wszystkich studentéw wzornictwa - zwlaszcza ze samego Morrisa,
ruchu Arts & Crafts i ich europejskich nastepcéw uczyniono w wy-
obrazni masowej handlarzami cudacznymi tapetami i wyrobami rze-
miosta antyprzemyslowego. Powies¢ ta to jednoczesnie praca kry-
tyczna, spekulatywna i dydaktyczna, niepokojaca rowniez ze wzgledu
na wspolczesne odniesienia do podlegajacego ciaglym zmianom ob-
szaru dyskursu postpracowego.

Morrisa uwaza si¢ za tworce teorii ekonomii politycznej stawiajacej de-
sign w awangardzie zmian spotecznych; w dobie walki z umniejsza-
niem znaczenia pracy i utrwalaniem nieréwnosci spolecznych w wyni-
ku rewolucji przemyslowej jakos¢ zycia i ,rzeczy” wpisala si¢ na stale
w retoryke ruchu Arts & Crafts. Niezaleznie od reputacji Morrisa
jako wiodgcego ideologa tego ruchu we wzornictwie i od wsparcia
udzielanego rzemie$lnikom w konfrontacji ze skutkami masowego
uprzemystowienia w imie szerzej pojetego socjalizmu, Wiesci znikgd

1 The Kelmscott Press, nalezagca do Williama Morrisa spétka wydawnicza
specjalizujgca sie w sztuce, wydata Wiesci znikad jako powiesé w roku
1892.
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uswiadamiaja nam, ze design od lat byl postrzegany jako kluczowe
rozwiazanie dla kwestii alternatywnych modeli pracy i koncepcji go-
spodarki wspétdzielnej. Utopijna powies¢ przenosi znaczenie tresci
spisanych przez Morrisa w xx1 wiek, cho¢by w kontekscie wspolcze-
snych zwrotow w kierunku odtwarzania tak zwanej ekonomii dziele-
nia i debaty postindustrialnej (post-thing) w teorii wzornictwa?.

Punktem wyjscia dla Wiesci znikqd jest przeniesienie czytelnika w przy-
-szto$¢ utopii xx11 wieku (roku 2102): ostatni bastion kapitalistycz-
nej ekonomii politycznej zostaje uznany za nieistotny; odradza si¢
Anglia pasterska. Praca i pieniadz zostajg zastapione wizjg wymiany
spolecznej, w ktorej ramach praca pojawia sie jako zjawisko niepod-
dane utowarowieniu, czy nawet przyjemnos$¢ nierozlacznie zwigzana
z dobrostanem codziennego zycia w spoleczenstwie zdefiniowanym
przez wspoélnote wlasnosci i rownos¢ spoleczna. Za posrednictwem
fikcyjnego narratora i gléwnego bohatera ksigzki, Williama Guesta,
ktory — zasngwszy w trakcie zajadlej debaty Partii Socjalistycznej —
budzi si¢ w realiach przyszlej utopii socjalistycznej, Morris zabiera
czytelnika w podroéz po najistotniejszych zagadnieniach zycia moz-
liwego w warunkach opisywanej utopii.

Sztuka, zycie, praca i istotne relacje spoteczne rozkwitaja w spoteczen-
stwie wolnym od wlasnosci prywatnej i majatku; srodowisko na-
turalne i krajobraz nie sg niszczone przemystem. W wizji Morrisa
w miejsce rozdzialu pomiedzy tworcg a wytworea pojawia sie model
pracy, w ktorym tkacz moze by¢ jednoczesnie matematykiem; szkol-
nictwo formalne zostaje zastagpione procesem cichego uczenia sie,
a kulturowe odtwarzanie wiedzy powigzane z przyjemno$cia tworze-
nia rzeczy trwalych - nieznana w modelu kapitalistycznym, ,jako zZe
dzieci zazwyczaj nasladujg starszych; gdy sa otoczone ludzmi zaanga-
zowanymiw prace stanowigca zrodlo rzetelnej rozrywki - budowanie
domoéw, brukowanie ulic, uprawianie ogrodéw - tym rowniez chea
sie zaja¢”3. W miejsce fabryk pojawiaja sie lokalne warsztaty cechowe
na niewielka skale (przywodzace na mysl wspotczesne kolektywy rze-
mie$lnicze i inicjatywy mobilnych warsztatéw), czyli ,miejsca, w ktd-
rych zbieraja sie ludzie potgczeni idea wspolnej pracy”. Nieformalne
sieci wspolpracy i wspdldzielona przestrzen obywatelska zastepuja
demokracje parlamentarna, przy czym ich lokalizacja i udogodnie-
nia przypominaja koncepcje ,wspolnoty” z xx1 wieku®. Powie$¢ Mor-
risa zaprzecza kluczowemu dla wspdlnotowych zalozen zdlawieniu

2 Cameron Tonkinwise, Shared Being: Transitions to Post-Work-Personhood
in the Sharing Economy, wystapienie podczas konferencji IWSE
na Uniwersytecie w Utrechcie, 2015.

3 William Morris, News from Nowhere, Kelmscott Press, London 1892,
s. 43. Fragment w przektadzie ttumacza eseju. Powiesé Wiesci z nikad,
czyli epoka spoczynku w przektadzie Wojciecha Szukiewicza ukazata sie
naktadem Ksiegarni Altenberga okoto 1902 roku [przyp. ttum.].

4 Ibidem, s. 64.

5 Ann Thorpe, Architecture and Design Versus Consumerism: How Design
Activism Confronts Growth, Routledge, Abingdon-New York 2012.
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efektu nasycenia i podporzadkowaniu wspolnego zycia woli neolibe-
ralnego rynku, stajac si¢ jaskdtka gospodarki ,,postpracowe;j”.

Utopia postpracowa czy rzeczywistosé neoliberalna

Wszystkie strony sceny politycznej zgadzaja si¢ co do tego, ze oto nie-
watpliwie staneliSmy w obliczu spoleczenstwa postpracowego. Spo-
leczenstwo to nie przypomina jednak socjalistycznej utopii Morrisa,
nie ma tez nic wspolnego z pigtnastogodzinnym tygodniem pracy
przyobiecanym nam przez ekonomistow i socjologow dziesiatki lat
temu w liberalnej wizji André Gorza, przedstawionej w milenijnym
dziele Reclaiming Work, czy w pracach na temat ,wirtualnych realiow
gospodarki niematerialnej”®.

Niezaleznie od wspanialych wyobrazen dotyczacych pracownika ,,nowej
ery”, ktéry — pozbawiony tradycyjnej tozsamosci i ograniczen miej-
sca pracy w xx1 wieku - mialby niezauwazenie przemieszcza¢ si¢ po-
miedzy miejscami i sieciami, catkowicie wolny od czasu, miejsca, pici
i klasy spotecznej, rosnacy zbiér dowodow sugeruje, ze ,,mit robot-
nika refleksyjnego” skrywa nagq rzeczywistosc czasow neoliberalnych’.

Cytujac Dereka Thompsona i felieton opublikowany przed miesigcem
w znanym amerykanskim pismie , The Atlantic”®, ,podnoszac wzrok
znad arkuszy kalkulacyjnych, [ekonomiSci i technolodzy] widza
wszechobecng automatyzacje — roboty w sali operacyjnej i za lada
w barze szybkiej obstlugi. Marza o mknacych po ulicach samocho-
dach bezobstugowych i o niebie pelnym dronéw koncernu Amazon,
ktore zastapilyby miliony kierowcdw, magazynieréw i pracownikow
handlu detalicznego. Dostrzegaja rozwdj ogromnych mozliwosci ma-
szyn roboczych w postepie geometrycznym, przy jednoczesnej sta-
gnacji rozwoju umiejetnosci cztowieka. I zastanawiajg sie, czy jakie-
kolwiek miejsce pracy jest w peini bezpieczne”®.

W przeciwienstwie do dawnych prognoz ,konca $wiata pracy”, zapowia-
dajacych wydluzenie czasu wypoczynku i uwolnienie jednostek, co
umozliwiloby obywatelska aktywizacje i powszechne poczucie przy-
naleznosci do ,,wigkszych calosci spotecznych”, zgodnie ze zdaniem
licznych ekspertow i badaniami naukowymi nalezaloby raczej spo-
dziewac sig (cytujac raz jeszcze Thompsona) ,ciagltego triumfu ka-
pitatu nad praca, cichego upadku czlowieka pracujacego [sic] i nie-
wiarygodnej sprawnosci technologii informatycznych” oraz tego, ze
staniemy w obliczu $wiata dalekiego od utopii®.

6 André Gorz, Rec/aiming Work: Beyond the Wage-Based Society,
Polity, Cambridge 1999.

7  Will Atkinson, The Myth of the Reflexive Worker: Class and Work
Histories in Neo-liberal Times, ,Employment & Society” 2010, t. 24,
nr 3, s. 413-429.

8 Derek Thompson, 4 World Without Work, ,The Atlantic” 2015,
http://www.theatlantic.com/magazine/archive/2015/07/world-without
-work/395294/, dostep: 2711.2016.

9 Ibidem.

10 Ibidem.
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W eseju zatytutowanym Four Futures: Life After Capitalism, redaktor ma-
gazynu ,Jacobin” Peter Frase", spekulujgc na temat potencjalnych
wersji przyszto$ci, w tym ekstremizmu, socjalizmu, rentyzmu i komu-
nizmu, rozwaza zasadnicze zmiany zwigzane z realiami postpraco-
wymi i koniecznoscig porzucenia obowigzujacego dotychczas wezla
laczacego prace, wytwarzanie dobr, prace za wynagrodzeniem i sens
zycia. Podobnie mysla zwolennicy pogladéw ,,postpracowych”; czer-
piacy z dziesiecioleci feministycznego dyskursu o waloryzacji pracy
niewidzialnej; staja si¢ oni rzecznikami nowej gospodarki opiekun-
czej, w ktorej o sensie zycia decyduja relacje w pracy, nie zas sama
praca; ich przekonania mogg catkowicie podwazy¢ konwencjonalne
postrzeganie roli wzornictwa i nowatorstwa zgodnie z tezg Johna
Thackary zawartg w jego najnowszej ksiazce™.

W samym $wiecie wzornictwa pisma branzowe, debaty i wydarzenia ku-
ratorskie od kilku lat rozbrzmiewaja kasandrycznymi przepowied-
niami $mierci obszaréw zwigzanych z okreslong dziatalnoscia: w ty-
powym wpisie w sieci projektant Guy Butters — rozwazajac temat
projektowania stron internetowych bez konieczno$ci wykorzysta-
nia rozwigzan graficznych i powiazan grafiki tworzonej dla potrzeb
korporacyjnych z rozwojem medioéw spotecznosciowych - pyta, czy
grafika umiera. Jednoznaczny wniosek jego rozwazan brzmi, ze oto
»nadszedt koniec znanego nam $wiata firm graficznych”*.

W niedawno opublikowanym artykule zatytulowanym The Death of ‘Users’
and ‘Product Design’, dyrektor ds. rozwoju produktéw w firmie Face-
book, Julie Zhuo oswiadczyla, ze zgodnie z zaleceniem samego Marka
Zuckerberga koncowych konsumentdw procesu projektowania nie
nalezy juz okresla¢ mianem ,uzytkownikéw”; zaleca si¢ uzycie ter-
minu ,ludzie”. Podobnie jej zdaniem z obiegu wypad} zwrot ,,pro-
jektowanie produktow”, jako ze nie odzwierciedla on w pelni zato-
zenia, iz ,w najlepszych pracach projektowych nie chodzi po prostu
o produkt, ale o tworzenie wspaniatych doswiadczen poza nim”".

»Przyszlos¢ wzornictwa bedzie coraz $cislej zwigzana z projektowaniem
doswiadczen, nie za$ produktéw, coraz blizej branzy uslugowej, w ro-
snacym oddaleniu od produkgcji. Ten trend juz jest widoczny: mamy
bardziej zintegrowane platformy, prostsze, nieinwazyjne aplikacje
(Yo, Wut); bardziej magiczne i przewidywalne do$wiadczenia (Siri,
Google Now); wiekszg liczbe podigczonych do sieci urzadzen komu-
nikujacych sie ze soba, by ulatwié¢ zycie wlascicielom (urzadzenia

11 Peter Frase, Four Futures: Life After Capitalism, Verso, London 2015.

12 John Thackara, How to Thrive in the Next Economy: Designing Tomorrow’s
World Today, Thames & Hudson, London 2015.

13 Guy Butters, /s Graphic Design Dead? (2013) [wpis na blogu], http:/www.
guybutters.com/is-graphic-design-dead/, dostep 10.05.2015.

14 Julie Zhuo, The Death of ‘Users’ and ‘Product Design’, (2014), blog The
Year of the Looking Glass, https://medium.com/the-year-of-the-looking
-glass/the-death-of-users-and-product-design-a857f1ad2f3b, dostep
2711.2016.
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$ledzace aktywno$¢ fizyczna, inteligentne zegarki, urzadzenia AGD);
nie mowiac o kolejnych etapach transformacji na drodze ku tacze-
niu $wiata internetu ze $wiatem realnym (Lyft/Uber, Postmates, Tin-
der)... Zegnaj, uzytkowniku. Do widzenia, designie produktow”.

Postpracowe, postfordowskie miejsce pracy, w ktérym pracownicy funk-
cjonuja jako aktywne organizmy sprawcze - plynne, mobilne, zinte-
growane - polaczone w przestrzeniach wirtualnych i analogowych
sprzyjajacych wspoélpracy, dyskusji i dialogowi (m.in. takich jak
Dropbox, Google Drive czy Facebook), znajduje odzwierciedlenie
w wizjach opracowywanych przez same korporacje.

Kapsuta do drzemki (Googler Nap Pod) w centrum dla zwiedzajacych
koncern Google w Palo Alto, zaprojektowana jako rozwiniecie idei
relaksu na zyczenie dla pracownikoéw firmy, to populistyczny projekt
w stylu science fiction, ktdry pasowalby idealnie do wystroju disney-
owskiego parku Epcot z wezesnych lat osiemdziesiatych [ s. 254].
Koncepcja, zgodnie z ktérg ,ludzie” (a nie uzytkownicy) sa czescia
historii Google’a, zostaje uzupelniona o dodatkowy element: kar-
teczki post-it - ikoniczny eksponat procesu projektowania tworczego —
stuza ludziom (nie uzytkownikom) Google’a do opisu marzen i wi-
zji[— s. 254].

Zadaniem historyka nie jest ciagle zadawanie nudnego pytania ,czy
mysmy juz to wezesniej widzieli?”, lecz podkreslanie, ze za powig-
zaniami wzornictwa z koncepcjami i teoriami postpracowymi stoi
szersza historiografia, ktéra moze okaza¢ si¢ owocna dla procesu for-
mulowania i krytyki wspotczesnych idei roli designu w przysztosci.

We wezesnych latach siedemdziesigtych ubieglego wieku projektanci
zaangazowali sie w zataczajgcg coraz szersze kregi debate dotyczaca
kultury postpracowej i potowarowej, ktorej przewodzily feministki
kwestionujace patriarchalne relacje srodkéw i czynnikéw produk-
cji oraz stawianie formalnego zatrudnienia ponad tak zwanymi pra-
cami ,domowymi” i ,reprodukcyjnymi” (reproductive work). Grono
teoretykéw, do ktorych nalezal André Gorz, glosito upadek kultury
pracy i konsumeryzmu, a co za tym idzie, nadejscie ery ekonomii
opartej na dzieleniu sie.

Wriochy lat siedemdziesigtych ubieglego wieku, panstwo wyjatkowego
wzornictwa, zmienily si¢ w ,laboratorium nowych gatunkéw dzia-
lania i my$lenia politycznego”. Wtoski ruch designu Global Tools,
ktorego dokonania zostaly szczegotowo opisane w wydanej w Inter-
necie ksiazce", byl awangardg zwolennikéw odmowy pracy. ,,Sfor-
mulowanie definicji kreatywno$ci nie bedzie mozliwe bez podwalin
nowej rzeczywisto$ci spolecznej - pisat architekt i projektant An-
drea Branzi w pierwszym biuletynie Global Tools - to jest, jezeli nie

15 Ibidem.

16 Work and the Politics of Refusal, 13.07.2013, http://thedisorderofthings
.com/2013/06/13/work-and-the-politics-of-refusal/, dostep 2711.2016.

17 Global Tools 1973-1975, red. Silvia Franceschini, Valerio Borgonuovo,
Salt, Stambut 2015.
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zostanie uznana nieproduktywnos¢ samego procesu twoérczego. Hi-
poteza jest zatem ABOLICJA PRACY”"8.

Nalezy podkreslié, ze na wzér wloskich radykatow lat szesédziesiatych
i siedemdziesigtych ubieglego wieku najnowsza ksigzka Kathi Week"
czerpie z teorii i praktyk wloskich marksistow autonomicznych i ich
dyskusji na temat pracy. Podobnie jak Gorz, Week stawia teze, ze po-
strzeganie pracy jako cechy przyrodzonej spoteczenstwu prowadzi
do jej ,odpolitycznienia” w kontekscie moralnych wartosci kulturo-
wych, a zatem do jej usuniecia z obszaru krytyki politycznej, nato-
miast wszystko, co zwigzane jest z wartosciami pracy i bezpracowo-
$ci, wymaga ponownego upolitycznienia.

Whiosek

W eseju The Politics of Getting a Life: Work in Capitalist Society is a Conflic-
ted and Contradictory Phenomenon, Peter Frase sugeruje, ze ,dotar-
lismy do trzeciej odmiany etyki pracy w czasach poprzemystowych:
praca nie prowadzi do zbawienia ani do bogactwa - stanowi zroédlo
tozsamosci i osobistego spelnienia. Takg etyke gtoszg modne firmy
z Doliny Krzemowej”2°.

Ze wzgledu na kolejne zmiany zachodzace w $wiecie przedmiotéw, re-
lacji i znaczen w dobie narodzin kultury postpracowej, design staje
w obliczu konieczno$ci rewizji wlasnej roli krytycznej. Rozwazenie
historycznych powigzan z kluczowymi koncepcjami w kontekscie
charakteru pracy i ekonomii politycznej moze stanowi¢ cenny punkt
wyj$cia dla uwolnienia wzornictwa z odpolitycznionych narracji ,,Go-
ogle’owskich” mitéw Doliny Krzemowej, z niezliczonych opowiesci
o innowacjach spolecznych oraz uchroni¢ je przed niedostrzega-
niem mozliwosci i putapek, jakie przed nim stawia $wiat bez pracy.

18 Andrea Branzi, G/obal Tools Bulletin 1, Edizioni L'uomo e I’arte, Milan
1974.

19 Kathi Week, The Problem with Work: Feminism, Marxism, Antiwork
Politics and Postwork Imaginaries, Duke University Press, Durham 2011.

20 Peter Frase, The Politics of Getting a Life: Work in Capitalist Society Is
a Confiicted and Contradictory Phenomenon, ,Jacobin Magazine” 2012,
https://www.jacobinmag.com/2012/04/the-politics-of-getting-a-life/,
dostep 2711.2016.



StOWA KLUCZOWE: ( kultura projektowania ) (ekonomia )

( przemyst kreatywny )

Kultura projektowania
i ekonomie projektowania

Kultura designu rozumiana zaréwno jako podejscie badawcze, jak
i przedmiot badan, jest ScisSle powigzana z wylonieniem sie neo-
liberalnych systeméw ekonomicznych. W niniejszym wyktadzie
wskazano sposoby wzajemnego oddzialywania tych zjawisk. Opi-
sano réwniez, jak moga sie one rozchodzié. Z jednej strony dobrze
jest pomysleé, ze pracujac nad koncepcja kultury designu, mozemy
dojsé do lepiej usytuowanych i zorientowanych spotecznie praktyk.
Z drugiej strony, wymogi zwigzane z wlasnoscig intelektualng firm
powoduja ciagta fragmentaryzacje i prywatyzacje materialnych
podstaw kultury designu. Czy da sie pogodzi¢ jedno z drugim?

Guy Julier



Wstep

Obecnie modnie jest méwi¢ nie o ,,projektowaniu”, a o ,kulturze pro-
jektowania”, co jest mato zaskakujace z kilku powoddéw. Po pierw-
sze, zakres projektowania tak sie poszerzyl, ze trudno precyzyjnie
stwierdzi¢, czym ono jest w danym przypadku. Kto by pomyslat dzie-
siec¢ lat temu, Ze zachowania lub polityka moga by¢ przedmiotem
projektowania. A jednak dzieje sie tak ostatnio w dyskursie politycz-
nym w wielu krajach. Po drugie, kultura designu staje sie przedmio-
tem turystyki czy tez elementem poszerzania naszej wiedzy. Mam tu
na mysli wystepujace w danym miejscu powigzania pomiedzy twor-
czymi profesjonalistami, infrastrukturg kulturalna i zasobami pro-
dukeyjnymi. Staje sie to rownie wazne, a moze nawet wazniejsze od
faktycznie wytwarzanych przedmiotéw. Po trzecie, jak si¢ zdaje, na-
stepuja pewne zmiany jako$ciowe wskazujace na to, ze projektowa-
nie nie dotyczy wyalienowanych, utowarowionych przedmiotéw, ale
staje sie cze$cig codziennosci jako styl zycia. Tak jak w x1x wieku roz-
wijala si¢ sfera wizualna, a tym samym powszechna stala sie kultura
wizualna, tak tez pod koniec xx i z poczatkiem xx1 wieku rozwija sie
projektowanie jako element kultury, jej proces i cel.

W kategoriach akademickich podja¢ mozna szerokie i doglebne badania
nad powigzaniami pomiedzy ekonomiczna rolg projektowania, pro-
cesami produkcyjnymi i praktykami spotecznymi na r6zna skale, z ak-
centem potozonym na role sprawcza przedmiotéw. To z kolei moze
przelozy¢ si¢ na myslenie polityczne w dazeniu do pewnej formy sta-
bilno$ci migdzy tymi czynnikami, ktora zapewnia biezacg ,,ekologie
sztuczno$ci™.

Stawiam jednak hipoteze, ze przynajmniej obecnie stabilnos¢ taka nie
jest mozliwa. Zmiany klimatyczne, katastrofy naturalne, kryzysy go-
spodarcze, zawirowania polityczne i przetasowania spoleczne burza
nadzieje na taki stan. Ale mozemy sie spodziewa¢ nie tylko tego. De-
stabilizacja kultur projektowania nastepuje caly czas, m.in. w wy-
niku proceséw neoliberalizacji, ktore przebiegaja i powracaja na
roznych terytoriach. Chodzi nie tylko o role finansistow, funduszy
kapitalu wysokiego ryzyka, technologicznych start-upéw. Przedmioty
rowniez odgrywaja tu pewna role. Posiadaja sprawczos¢, funkcjonu-
jac w shuzbie reprodukowania lub wspomagania pewnych postaw,
sposobéw postepowania, form poznania, ktére utrzymujg neolibe-
ralnag machine w ruchu. Oddzialuja juz od ponad 30 lat - a konkret-
nie od umocnienia si¢ neoliberalizmu w postaci odrebnej, choé nie-
jednorodnej kategorii praktyk ekonomicznych.

W tym kontekscie nalezy wigc zada¢ sobie pytanie, czym jest przedmiot
neoliberalny. I czy istnieje neoliberalny styl poznawczy? Jak wygla-
daja ich wzajemne oddzialywania i relacje?

1  Guy Julier, Malene Leerberg, Ko/ding - We Design For Life: Embedding
a New Design Culture into Urban Regeneration, ,The Finnish Journal of
Urban Studies” 2014, nr 52(2), s. 39-56.



W niniejszym artykule skupiam sie na tym, w jaki sposéb funkcjonujg
lub funkcjonowaly pewne przedmioty i procesy, przyzwyczajajac swo-
ich uzytkownikéw do konkretnych form bycia i dziatania zgodnych
z neoliberalnymi zasadami postgpowania i postawami, czy wrecz
je wytwarzajac. Nie chodzi tu o efekt prania moézgu. To prosty ze-
staw afektow, ktore dostosowujg zmysly do rytmow, intereséw i ce-
low wspolezesnego kapitalizmu. Projektowanie odgrywa przy tym
istotng role.

Istnieja przedmioty, ktore w bardziej oczywisty sposéb od innych pod-
daja sie takiej afektywnej domenie neoliberalnego dzialania. Jest to
element ogdlnego dyscyplinowania w ramach ,techniki siebie”2. Tu
wlasnie jednostki reguluja swoje zachowania i uczg sie akceptowa-
nych form postgpowania zgodnie z tym, jak chcg by¢ postrzegane
w systemie wladzy.

Prze$ledzimy pojawienie si¢ szeregu przedmiotoéw powstatych w poto-
wie lat osiemdziesigtych xx wieku, co zbieglo si¢ z konkretnymi dys-
kursami spoteczno-technologicznymi. W zwigzku z tym zasadniczym
celem tego wywodu jest odrzucenie koncepcji, ze ekonomia dotyczy
abstrakcyjnych danych statystycznych. Zamiast tego argumentuje tu
na rzecz zwrocenia wigkszej uwagi na materialne, wizualne, prze-
strzenne i czasowe aspekty projektowania, ktére przekladaja sie na
dzialania i my$lenie ekonomiczne na najblizszym i bardzo rzeczy-
wistym poziomie.

Srodowiska przedmiotéw, intensyfikacja

ruchu, pomiar odcinkéw

Zarowno neoliberalizm, jak i kultura designu maja zasieg globalny. Jed-
nocze$nie dzigki analizie kilku przedmiotéw, ktore pojawily sie w cza-
sach umacniania si¢ neoliberalizmu na Zachodzie, mozna dostrzec
ich cechy i wzajemne relacje. Zmiany takie zachodzily w ekonomii
politycznej czaséw rewolucji taczeryzmu i wprowadzania ,reagano-
miki” w potowie lat osiemdziesigtych. Wywarly one ogromny wplyw
w calej Europie, a nastepnie niemal na calym $wiecie®. Byt to prze-
ciez moment, w ktérym globalne systemy finansowe i handlowe zo-
staly pozbawione niektorych ograniczen regulacyjnych. Od tej pory
pieniadz i towary mogly przeplywa¢ szybko i swobodnie. Przyjrzyjmy
sie kilku konkretnym przedmiotom z tej epoki.

W 1986 roku wprowadzono na rynek w Europie Nintendo Entertainment
System (NES) po prébnym debiucie w Stanach Zjednoczonych rok
weczesniej i w Japonii w 1983. NES posiadat bardzo zaawansowany sys-
tem sterowania - ergonomiczny, wygodny i intuicyjny. Domowe gry

2 Michel Foucault, 7echnologies of the Self, w: Technologies of the Self:
A Seminar with Michel Foucault, red. Luther H. Martin, Huck Gutman,
Patrick H. Hutton, University of Massachusetts Press, Amherst 1988,
s. 17-49.

3 Stuart Hall, 7he Hard Road to Renewal: Thatcherism and the Crisis of the
Left, Verso, London 1988.
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wideo staly sie bardziej poreczne w poréwnaniu z weze$niejszymi
konsolami - niezgrabnymi i trudnymiw obstudze. W polaczeniu z je-
zykiem graficznym oznaczalo to, ze twércy mogli projektowac bar-
dziej zaawansowane, epizodyczne gry. Razem z NES na rynek weszta
gra Super Mario Bros, dla wielu konsumentéw bedaca waznym kro-
kiem w $wiat gier. Domowe gry komputerowe NES podniosty wysoko
poprzeczke, jesli chodzi o wprowadzenie ruchu ciata do srodowiska
gry, co stalto sie wlasnie w Super Mario Bros. Gra obiecywata miej-
sce na $cianie slawy, na ktorej latwo byto obserwowac postepy. Kazdy
z odcinkéw stanowil mierzalne doswiadczenie. Gra podzielona byta
na poddane kontroli cze$ci, na wzor osrodkow kontroli kosztow funk-
cjonujacych w niektérych firmach projektowych z tamtej epoki®.

W 1985 roku Philips wprowadzit na rynek Magnavox - pierwszego uniwer-
salnego pilota obslugujacego zaréwno telewizor, jak i odtwarzacz wi-
deo. Upowszechnienie si¢ od polowy lat osiemdziesigtych pilota te-
lewizyjnego mialo powazne konsekwencje dla sposobu korzystania
ze stojacego w rogu pokoju ,potwora o zielonym oku”. Kiedy udo-
stepniono wiele stacji telewizji kablowej wraz z mozliwo$cia nagry-
wania programoéw, uniwersalny pilot stal sie narzedziem utatwiaja-
cym bezmyslne wpatrywanie sie w ekran i przerzucanie kanatéw, co
z kolei zmienito strukture ramowki telewizyjnej, podejscie reklamo-
dawcow, przyczyniajac sie do integracji producentow sprzetu i do-
stawcow rozrywki, jak w przypadku fuzji firm Sony i Columbia w 1989
roku. I znéw korzystanie z produktéw stalo sie bardziej bezposred-
nie, spersonalizowane i §ci$lej powigzane ze sprawczym udzialem
uzytkownika w budowaniu narracji.

W 1985 roku spotka z Doliny Krzemowej Adobe Systems wprowadzila
pierwsza wersje jezyka programowania komputerowego PostScript.
Oznaczalo to, ze w grafice komputerowej po raz pierwszy mozna bylo
potaczy¢ tekst i obraz na ekranie na jednej stronie. Wezesniej trzeba
je bylo pracowicie tworzy¢ oddzielnie, nastepnie wycina¢ i wkleja¢
na papier. Po drugie, nowy jezyk uproscit komunikacje komputera
z drukarka, niewymagajacg juz oddzielnych sterownikéw i protoko-
l6w. Co najwazniejsze, PostScript jako pierwszy realizowal zasade
~what you see is what you get” - ,,to, co widzisz (na ekranie kompu-
tera) jest tym, co otrzymasz (z drukarki)”. Dawalo to mozliwosci dru-
kowania z komputera, co zrewolucjonizowalo calg branze poligra-
ficzng poprzez ominiecie rzemie$lniczego etapu skladu zecerskiego
w drukarni. Grafike mozna bylo drukowac szybciej i taniej. Oznaczato
to réwniez, ze projektanci byli w stanie bardziej tworczo postugiwaé
sie fontem na ekranie, bez koniecznosci przekazywania instrukeji
czy objasnien osobie trzeciej. Podobnie jak w przypadku pilota te-
lewizyjnego pojawily sie nowe, duzo blizsze relacje pomiedzy sprze-
tem a oprogramowaniem, poniewaz usuni¢to miedzy nimi bariery

4  Guy Julier, British Design Consultancy and the Creative Economy, British
Design 1948-2012, V&A Publications, London 2012.
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techniczne i komercyjne. Wylonily si¢ szybsze, bardziej bezposred-
nie zwigzki pomiedzy ruchem ciala a uzyskanym efektem. Skrocito
sie i zintensyfikowalo przejscie od koncepcji kreatywnej (na przy-
klad projektu graficznego strony) do realizacji, sprzezenie zwrotne
miedzy wej$ciem a wyjsciem.

W potowie lat osiemdziesiatych w calej Europie Zachodniej, a nawet w Ja-
ponii, projektanci wnetrz wrzucili wyzszy bieg. Widac to najdobitniej
w projektach wielu baréw, restauracji i klubow autorstwa niewielkiej,
ale wplywowej grupy architektow. Do najbardziej znanych przykta-
doéw nalezy Caffé Bongo otwarta w 1986 roku w Tokio, wedtug projektu
brytyjskiego studia Branson Coates. Dzieki wystawnym, przesadnym
formom projekt tego baru przypominat chaotyczna, awangardowa
przestrzen teatralna®. Tym samym takie miejsca staly sie przestrze-
nia, w ktérej mozna si¢ bylo nieomal zanurzy¢ - scenografig nocnej
ekonomii. W 1988 roku Nigel Coates pisal o koniecznosci , reaktywa-
cji opustoszatej sceny spotecznej, do ktorej porzucenia zmusila nas
wlasnie telewizja jako zjawisko (ale nie jako jezyk)”®.

Jak mozna podsumowa¢ te poznawcze przesuniecie z lat osiemdzie-
sigtych? Opisowy jezyk epoki wypelniajg takie stowa, jak ,zanurze-
nie”, ,interakcja”, ,ucielesnienie”, ,przeplyw”, ,ruch”, ,transak-
cja”. Ale moze przemiany takie zrozumiemy w pelni tylko wéweczas,
gdy faktycznie doswiadczymy ich w usytuowanej, materialnej ich
rzeczywistosci?

Przyklady omawiane w tej cze$ci taczg trzy cechy wystepujace w roznym
natezeniu. Wigzg sie one z szeregiem priorytetéow i praktyk ekono-
micznych, jakie pojawily sie w owym czasie (zestawionych w poniz-
szej tabeli).

ASPEKT PRZYKLAD EFEKT POZNAWCZY
Srodowiska e centra handlowe ¢ nowe odczucie ucieleSnionego
przedmiotow | e architektura dziatania z ,wirtualizacja” ruchu
narracyjna ¢ nowe formy interfejsu
* uniwersalny pilot czlowiek-technologia
telewizyjny ¢ wielokierunkowos$é
¢ konsole do gier w ograniczonej przestrzeni

intensyfikacja | ® publikowanie koncentracja interakcji

ruchu zza biurka ® przyspieszenie proceséw
pomiar e gry komputerowe ¢ podzial zadan na mierzalne
odcinkéw czesci

¢ polaczenie emocjonalnosci
i kalkulaciji (liczenie stato
sie ekscytujgce) wieloliniowe
struktury narracyjne

5 Nigel Coates, Street Signs, w: Design after Modernism: Beyond the
Object, red. John Thackara, Thames & Hudson, London 1988, s. 95-114.
6 Ibidem, s. 98.
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Interakcja cztowiek-maszyna

Nie jest dzietem przypadku, ze w 1985 roku Donna Haraway opubliko-
wala pierwszg wersje swojego Manifestu cyborgow, odnotowujac zacie-
ranie sie granic pomiedzy zwierzeciem a czlowiekiem, zwierzeciem-
-cztowiekiem a maszyna, jak rowniez tym, co fizyczne i niefizyczne.
Zafascynowana postepujacymi zmianami ekonomicznymi i techno-
logicznymi, ich wplywem na zycie spoteczne, w tym na role plciowe,
opowiedziala si¢ przeciwko koncepcji podstawowych wlasciwosci
przedmiotéw, zwracajac uwage na sposoby wlaczania obiektow do
sieci i systemow, ktore z kolei funkcjonuja, wspomagajac ruch po-
miedzy réznymi rodzajami materialnosci, przezywanych doswiad-
czen i tozsamoscei’.

Oprocz Haraway wielu innych autoréw w potowie lat osiemdziesiatych
zajmowalo si¢ relacja przedmiotéw i ludzi, a zwlaszcza zmianami
tej relacji wynikajacymi z postepow kultury cyfrowej. Sherry Turkle
opublikowala ksigzke®, w ktorej zakwestionowala podzial na sfere
fizyczna i spoteczng. Okres$lenie ,interakcja” pojawia si¢ tu nie jako
pojecie zwigzane wylacznie z komunikacjg pomiedzy ludzmi, ale
rowniez pomiedzy czlowiekiem a maszyna. W jej trakcie ludzie ule-
gaja ,przeformatowaniu”, ich procesy poznawcze zostajg dostoso-
wane, by uwzgledni¢ jezyk i procesy technologii cyfrowej, staja sie
hybryda z maszynami.

Podobnie Lucy Suchman dowodezila, Ze poznanie ma charakter sytuacyjny
i kontekstualny®. Oznacza to, ze wcale nie jest sztywno okreslone, ale
formowane na nowo w zaleznosci od dynamicznych interakeji pomie-
dzy ludzmi a ich materialnym otoczeniem. Winograd i Flores™ row-
niez zajmowali si¢ funkcjonowaniem interfejsu. Postrzegali go takze
jako dynamiczna relacje, a nie odrebna sfere. Uzytkownik przebywa
w nim, nie jest jego obserwatorem. Tym samym zrywali z kartezjan-
skim dualizmem zakladajacym, ze do$wiadczanie zjawisk zewnetrz-
nych nastepuje gléwnie w umysle, a nie w calym ciele.

Poza Haraway autorzy ci podejmowali gtéwnie probe zrozumienia rela-
cji pomiedzy procesami technologicznymi i ludzkimi. Zaskakujaca
jest zbiezno$¢ ich prac ze zmianami opisanymi w poprzedniej cze-
Sci. Idac dalej, jakie interakcje pojawiaja si¢ wowczas, gdy stosuje
sie dane cyfrowe np. na wzoér gier komputerowych? I jak funkcjonuje
materialno$¢ w roznych trybach?

7 Donna Haraway, Manifest cyborgow, przet. Stawomir Krélak,
Ewa Majewska, ,,Przeglad Filozoficzno-Literacki” 2003, nr 1.

8 Sherry Turkle, The Second Self: Computers and the Human Spirit,
Simon and Schuster, New York 1984.

9 Lucy Suchman, Plans and Situated Actions: The Problem of Human-
Machine Communication, Cambridge University Press,
New York 1987.

10 Terry Winograd, Fernando Flores, Understanding Computers and
Cognition, Ablex Publishing Corporation, Norwood, NJ 1986.
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Neoliberalne sensorium

Przywolujac maksyme McLuhana, zgodnie z ktdra nastepuje transfor-
macja umyslu i osrodkowego ukladu nerwowego, za$ zmysly znaj-
duja swe przedluzenie w urzadzeniach™, nalezy dokladniej zastano-
wi¢ sie, co to oznacza w roznych epokach sensorycznych.

Prace Karin Knorr-Cetiny sg wynikiem bliskiej obserwacji otoczenia
i urzadzen stosowanych przez makleréw gieldowych, przy czym jej
analiza blizsza jest raczej namystowi nad ich elementami afektyw-
nymi. Przede wszystkim wskazuje ona, ze ekrany sa ,rzeczami epi-
stemicznymi” - wyswietlajg informacje, ale jednoczes$nie wykonuja
prace ,myslenia”, niosg wiedze, a jednoczesnie dokonuja pewnej jej
interpretacji. Sa rowniez zawsze czgstkowe i niedokonczone, row-
niez dlatego, ze informacje, jakie przekazuja, podlegaja stalej ak-
tualizacji. Jednakze w bardziej zlozonym sensie sg one czastkowe,
gdyz naleza do zlozonych sieci — innych komputeréw, rynkow giel-
dowych, makleréw itp. — udzial w nich tworzy ciggle zmieniajaca si¢
konstelacje, na ktora reaguje kazda cze$¢™. Maja ,globalny zakres”,
ale ,mikrostrukturalny charakter”. Innymi stowy funkcjonuja jako
sieci na calym $wiecie, ale sa bardzo szczegétowe i skoncentrowane
w swoich elementach sktadowych. Tym samym sa ,aobecne”, gdyz
niekoniecznie ,wpasowuja sie” w bezposrednie sgsiedztwo, pozosta-
jac potaczone z innymi wezlami na calym swiecie, ktore sg podob-
nie ,aobecne”. Jako takie sg bardzo aktywne w wysoce zaawansowa-
nym ,czasoswiecie”, gdzie czasowa koordynacja pomiedzy roznymi
weztami maklerskimi jest niezbedna dla ich funkcjonowania™.

W swym opracowaniu o szerszym zakresie Nigel Thrift nawigzuje do
kwestii relacji pomiedzy urzadzeniami, przestrzenia i zmystami we
wspolczesnym kapitalizmie®™. Wskazuje na koncepcje ,qualkulacji”
jako centralny element codziennych praktyk. Termin ten ukuli Cal-
lon i Law'®, a chodzi w nim o jakosciowa [ang. qualitative] ocene zja-
wisk poprzez dane: cyfrowe lub inne. Thrift dowodzi, ze tego rodzaju

1M1 Marshall McLuhan, Understanding Media: The Extensions of Man,
McGraw-Hill, New York 1964. Wyd. polskie: Zrozumiec media.
Przedtuzenie cztowieka, ttum. Natalia Szczucka, Wydawnictwa Nau-
kowo techniczne, Warszawa 2004.

12 Karin Knorr Cetina, Urs Bruegger, The Market As an Object of Attach-
ment: Exploring Postsocial Relations in Financial Markets, ,Canadian
Journal of Sociology” 2000, nr 25(2), s. 141-168.

13 Karin Knorr Cetina, Objectual Practice, w: The Practice Turn in Contem-
porary Theory, red. Theodore R. Schatzki, Karin Knorr-Cetina, Eike von
Savigny, Routledge, London 2001, s. 184-196.

14 Karin Knorr Cetina, From Pipes to Scopes: The Flow Architecture of
Financial Markets, ,Distinktion: Scandinavian Journal of Social Theory”
2003, nr 4(2), s. 7-23.

15 Nigel Thrift, Movement-space: The Changing Domain of Thinking Result-
ing from the Development of New Kinds of Spatial Awareness, ,Economy
and Society” 2004, 33(4), 582-604.

16 Michel Callon, John Law, On Qualculation, Agency and Otherness, ,Envi-
ronment and Planning D: Society and Space” 2005, nr 23(5), s. 717-733.
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ciggla ocena przy kazdym spotkaniu jest wszechobecna we wspolcze-
snym zyciu. Cochoy" podaje jako przyktad chodzenie z wézkiem po
supermarkecie i ciggle przeliczanie ceny w stosunku do jakosci. Lista
zakupow, wozek, informacje na opakowaniu funkcjonujg jak urza-
dzenia ksztaltujace ten proces.

Przez analogie takie rozne dziatania materialne postrzega¢ mozna jako
czed¢ szerszych proceséw ekonomicznych. Poluzowanie regulacji
handlowych i finansowych w latach osiemdziesiatych xx wieku pro-
wadzito do wigkszego poczucia mobilnosci. Oznaczalo rowniez zwiek-
szone poczucie elastycznos$ci - w jakim kierunku mozna sie udac,
w jakich godzinach mozna pracowac, gdzie zainwestowac¢ nadwyzki
finansowe. Coraz powszechniejsze stosowanie wewnetrznych proce-
dur rachunkowych w firmach, w ktérych kazdy dzial stal si¢ osrod-
kiem tworzenia kosztow i musial uzasadnia¢ swa przydatnosé finan-
sowa, prowadzito do silniejszego zwrotu ku kalkulacji i dowodzeniu
wartosci.

Whioski

W niniejszym artykule mozna bylo przyjac¢ inne podejscie, wskazujac pro-
cesy makroekonomiczne, ksztattujace kultury projektowania. Mozna
tez bylo zastanowi¢ si¢, w jaki sposob kultury projektowania wchla-
niane sg przez systemy ekonomiczne, na przyklad poprzez promo-
cje przemystu kreatywnego w ramach ,,gospodarki opartej na wie-
dzy”. Zamiast tego chcialem skupi¢ sie na faktycznym, materialnym
oddzialywaniu niektdrych przedmiotéw — w jaki sposéb tworza one
pewng domene afektywna, ktora z kolei ksztaltuje postawy neolibe-
ralne. Po cze$ci wigze sie to z szybkoscia i kalkulacja, ktore staja sie
ucielesnione, ale jednoczesnie funkcjonujg jako hybryda czlowieka
i urzadzenia. W efekcie poprzez takie zjawiska kultura projektowa-
nia staje sie¢ powigzana z ekonomiami projektowania.

Chcialem tym samym zwrdci¢ uwage na upowszechnienie sie neolibe-
ralizacji poprzez przedmioty. Mozna wiele powiedzie¢ o roli samej
praktyki projektowania w tym procesie, ktora w ciagu ostatnich 30
lat podlegala radykalnemu i wyczerpujacemu przeformatowaniu,
podobnie jak w duzej mierze nasze codzienne istnienie. Poki co na-
suwa si¢ jedno: warto pamietaé, ze kiedy zrozumie sig, jak co$ zo-
stato sformatowane, mozna prébowac zmieni¢ wspotrzedne, odwroé-
ci¢ biegunowos¢ albo po prostu czekaé, az wyczerpie sie akumulator.
A wtedy... pomysle¢ o alternatywnych zrodlach energii.

17 Franck Cochoy, Calculation, Qualculation, Calqulation: Shopping Cart

Arithmetie, Equipped Cognition and the Clustered Consumer, ,,Marketing
Theory” 2008, nr 8(1), s. 15-44.
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SLEOWA KLUCZOWE: (design ) ( czas wolny ) ( gotowy scenariusz )

(element niespodzianki ) (czas )

Design jako czynnik
ograniczania I wzbogacania
czasu wolnego

W dobie marketingu czasu wolnego, turystyki wypoczynkowej

i publikacji naukowych zwigzanych z czasem wolnym, podstawo-
wym wyzwaniem dla wzornictwa stato sie wzbogacanie wypo-
czynku bez zbytniego ukierunkowywania go. Juz Adorno ostrzegal,
ze sztuka wreczania prezentéw niemalze zanikla - dzisiaj stoimy
w obliczu niebezpieczenstwa przekazania czasu wolnego w rece
branz tworzacych (i projektujacych) cate srodowiska i gotowe
scenariusze ucieczki przed presja oraz pogoni za przyjemnoscia.
Pelne zrozumienie powigzan pomiedzy tym, co zostalo objete go-
towym scenariuszem, a elementem niespodziewanym, pomiedzy
czasem jako jednostka miary a czasem jako doswiadczeniem, oraz
informacja, czyjego czasu i pracy wymaga ksztattowanie indywi-
dualnych doswiadczen - oto konieczny zestaw warunkéw brzego-
wych dla projektantow zajmujacych sie wspoétczesnym Swiatem
wypoczynku. Niezaleznie od tego, czy czas wolny spedza sie w to-
warzystwie (wspélnie uprawiajac sport lub ogréd) czy samodziel-
nie (czytajac lub marzac), sama koncepcja czasu wolnego staje sie
niekompletna, o ile nie zapewnia si¢ mozliwosci wyboru i r6zno-
rodnos$ci przy jednoczesnej dowolnosci. W innym razie wypoczyn-
kowi zagraza jego najgorsza nemezis: niepokdj.

Susan Yelavich



Wstep

Dziekuje za zaproszenie do wygloszenia kilku refleksji na temat czasu
wolnego - przyszto ono w doskonalym momencie. Trafitlo do moich
rak w trakcie wypelnionego praca roku akademickiego — wyklada-
tam, pelniac jednocze$nie funkcje dyrektora studiow magisterskich
na wydziale wzornictwa; wypoczynek wydawat sie sprawg niezmier-
nie odlegla. Rozpoczynajac w lipcu prace nad wystapieniem, prze-
bywatam juz na urlopie naukowym - czas nabral wigc catkowicie in-
nego wymiaru. Wymiaru czasu wolnego.

Nieoczekiwanie zmienila sie rownowaga pomiedzy obowigzkiem a moz-
liwosciami; zrozumiatam wowczas, jak uwarunkowany i ulotny cha-
rakter ma ta relacja. Odczulam posmak zycia w Walhalli zwanej
emerytura - niezaleznie od tego, czy za wykonywang prace otrzymy-
walo sie wynagrodzenie, zorientowalam sie, jak moze wygladaé eg-
zystencja, gdy przezylo sie przyjaciol. O ironio, potrzebowalam dnia
wylegiwania sie na plazy - czasu wolnego od pisania - by mysl ta
w pelni sie uksztaltowala. Po lewej stronie wida¢ mojg matke (go-
spodynie domowa, nieutrzymujaca rodziny w sensie finansowym),
pod parasolem. U jej stop - mdj samotny koc. Z prawej - tysigce ro-
dzicow z dzie¢mi na tej samej plazy, na niestawnym Jersey Shore'.
Roéznica miedzy tymi obrazami i réznica w zmiennym - moim wla-
snym - postrzeganiu czasu pomogly mi zdac sobie sprawe z okre-
Slonego zjawiska, przy jednoczesnym jego uwewnetrznieniu; zja-
wisko to zapewne nalezy dzisiaj do oczywistych, biorge pod uwage
bogactwo literatury opisujacej czas wolny i prace, od Arystotelesa
przez Veblena po Mihalya Csikszentmihalya. Oczywisto$¢ oczywi-
stoscig, a samo zjawisko warte jest wyrazenia wprost: ,,czas wolny”
jest mianowicie z natury rodzajem czasu; ,zajecia w czasie wolnym”
odbywaja si¢ zatem w okreslonej przestrzeni, stanowigc tym samym
materie podatng na design. [- s. 255]

Bez powyzszego rozrdéznienia czas wolny mogtby wydawac sie nietkniety
interwencja projektu. Sam zwrot przywodzi na mysl pozbawiong
sztywnych ram przyjemnos¢, czerpana z dzialan wybranych i uprawia-
nych wedle upodobania. Tymczasem design zaklada przeksztalcanie
doswiadczen, zmienianie ich poprzez systemy, miejsca i przedmioty.
Nawet projektowanie funkcjonujace jako katalizator - jak szlak tury-
styczny, bedacy srodkiem raczej niz celem - sugeruje doze kontroli
i konfiguracji. Nie ulega kwestii, ze istnieje wiele zaje¢ uprawianych
w czasie wolnym, np. joga, calkowicie niezaleznych od przedmio-
tow - jednakze nawet takie zajecia wymagajg przestrzeni, znalezio-
nej lub stworzonej celowo. Cokolwiek nam zatem podpowiada intu-
icja, czas wolny nie jest autonomiczny wzgledem designu; jest nan
podatny, a bywa, ze za bardzo.

1 Jersey Shore - dost. wybrzeze Jersey, takze tytut popularnego pro-
gramu telewizyjnego (Ekipa z Jersey, pierwowzér polskiego programu
Ekipa z Warszawy) — przyp. ttum.



Dokument

W dobie marketingu czasu wolnego, turystyki wypoczynkowe;j i publika-
cji naukowych zwiazanych z czasem wolnym podstawowym wyzwa-
niem dla wzornictwa stato sie¢ wzbogacanie wypoczynku bez nada-
wania mu z gory okreslonego ksztaltu. Juz Adorno ostrzegal, ze
sztuka wreczania prezentéw niemalze zanikla - dzisiaj stoimy w ob-
liczu niebezpieczenstwa przekazania czasu wolnego w rece branz
tworzacych (i projektujacych) cale srodowiska i gotowe scenariu-
sze ucieczki przed presja oraz pogoni za przyjemnoscia?. Magiczne
opaski w Disneyworld sg tu znakomitym przykladem. Te branso-
letki w zywych kolorach to nie tylko gadzet zapewniajacy szybszy do-
step do poszczegdlnych atrakeji - czyli intensywniejsze korzystanie
z czasu wolnego. Sg naladowane czujnikami umozliwiajacymi cia-
gla, szczegodlowy lokalizacje kazdego uzytkownika parku rozrywki.
Niezaleznie od prostoty dostepu do ogromu danych, dzieki ktorym
koncern Disneya jest w stanie wyciagnac¢ jeszcze wiecej dolaréow od
swoich ,gosci”, przyzna¢ trzeba, ze jego projektanci w pelni pojeli
krytyczny czynnik czasu wolnego. Z chwila aktywacji, czujniki ma-
gicznej opaski mozna réwniez wykorzysta¢ do przekazania Goof-
y’emu informacji, gdzie w danej chwili znajduje sie nasze dziecko,
zapewniajac mu ,niespodziewane” spotkanie z ulubionym bohate-
rem. Element niespodzianki jest iluzoryczny - lecz z perspektywy
dziecka nieplanowany. Magiczna opaska pod zadnym pozorem nie
jest przykladem, ktérego chcialabym broni¢. Méwiac wprost, caly
$wiat Disneya wart jest odrebnego wykladu na temat wad wspdlcze-
snych form spedzania czasu wolnego - ale nie zamierzam tu konku-
rowac z Dismalandem Banksy’ego. Sama marka i jej parki rozrywki
sg natomiast dogodnym punktem wyjscia dla nastepujacej tezy: cal-
kowite zrozumienie powigzan pomiedzy tym, co zostalo objete go-
towym scenariuszem, a elementem niespodziewanym, pomiedzy
czasem jako jednostka miary a czasem jako doswiadczeniem, oraz
informacja, czyjego czasu i pracy wymaga ksztaltowanie indywidual-
nych doswiadczen oto konieczny zestaw warunkow brzegowych dla
projektantéw zajmujacych sie wspolezesnym $wiatem préznowania.
Jestem przekonana, ze niezaleznie od tego, czy czas wolny spedza
sie w towarzystwie (wspolnie uprawiajac sport lub ogrdod) czy samo-
dzielnie (czytajac lub marzac), sama koncepcja wypoczynku staje sie
niekompletna, o ile nie zapewnia mozliwosci wyboru i réznorodno-
$ci drog przy jednoczesnej dowolnosci. Bez pola dla samodzielnych
manewrow wypoczynek wydaje sie zbyt ograniczony i staje w obliczu
uwolnienia swojej Nemesis: niepokoju. Droga z lezaka w ogrodku
dzialkowym - ten konkretny lezak znajduje sie w Sepolnie - na

2 Theodor Adorno, Minima Moralia: Reflections on Damaged Life (1944),
cyt. za: Clive Dilnot, 7he Gi/ft, ,Design Issues”, jesiei 1993, t. 9, nr 2,
http://www.jstor.org/stable/1511674?0origin=JSTOR-pdf&seq=1#page

_scan_tab_contents, dostep 26.05.2017.
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kanape przed telewizorem emitujagcym program kulinarny nie jest
daleka. Natomiast by¢ moze nie jest nieunikniona - co mam na-
dzieje wykaza¢ na kilku przykladach gleboko przemyslanego przez
projektantow podejscia do bardziej otwartych form wypoczynku.
Nalezaloby jednak na poczatek zaproponowa¢ bardziej szczegotowy
komentarz na temat samego zjawiska czasu wolnego, poczawszy od
sposobow jego wiazania z calkowicie innymi celami ze $wiata po-
lityki i zysku.

Chciatabym rozpocza¢ od kwestii czasu jako takiego - poniewaz zor-
ganizowanie czasu wolnego od pracy wymaga swiadomej decyzji.
Niektorzy - jak projektant Hugh Dubberly - upieraliby sie zapewne,
ze ,organizowanie” czasu na cokolwiek jest czynnoscia, ktéra sama
w sobie zaklada projektowanie okre$lonych rozwigzan, podobnie
jak dziatania zwigzane z designem. Rozwigzanie Dubberly’ego jest
wyrafinowane, lecz proponowane przezen wykresy — oparte na ana-
logiach do gry w baseball - dotycza zycia, w ktérym czasu wolnego
nie uwzgledniono. Za Michelem de Certeau opisuja one funkcjona-
listyczna przestrzen administracyjna. Brakuje w nich przerw na za-
danie, bledéw, niespodziewanych a nieuniknionych wydarzen, nie-
zaleznie od tego, czy zostang wpisane w gre przebiegajaca wedlug
okreslonych zasad, czy nie. Wykresy Dubberly’ego sa rownie sztywne
jak koncepcja ,weekendu”, ktorego korzenie wiazg sie z nakazami
religijnymi. Pierwotnie identyfikowany z dniem odpoczynku - pia-
tek dla muzutmano6w, sobota dla Zydéw, niedziela dla chrzescijan -
byl pora obowigzkowego oddawania czci bogu. Czas wolny - wolny
od pracy - od poczatku znalazl si¢ na przegranej pozycji.

Niezaleznie od powyzszego, opisane literg prawa koncepcje czasu wol-
nego, zdefiniowane w odniesieniu do pracy i przewidujace rozdziel-
nos$¢ dziatan podejmowanych w miejscu i czasie roznych od miejsca
i czasu pracy, nie uwzgledniajg osoéb, ktérych nie obowiazuja sztywne
ramy obowigzkow sluzbowych. W autobiograficznej powiesci Moja
walka norweski pisarz Karl Ove Knausgaard, nie zwigzany zadnym
zewnetrznie narzuconym rezimem pracy zawodowej, opisuje okres
wezesnego dziecinstwa swoich dzieci; ich marzenia i potrzeby tez nie
byly wpisane w jakikolwiek rozklad dnia. Knausgaard pisze:

»[.--] gdy zapadal zmierzch i siadaliSmy do filmu, oczekiwali$my roz-
rywki dostepnej bezposrednio, bez niewygod. Dotyczylo to wszyst-
kich zajeé. Przestalem wlasciwie czyta¢ ksigzki; wolaltem lezacg pod
reka przypadkows gazete. A poprzeczka stale szla w gore. To byt
absurd: takie zycie niczego nie dawato poza $wiadomoscia zabija-
nia czasu”®.

Co ciekawe, jedna z powszechnych definicji czasu wolnego wiaze sie z je-
go ,spedzaniem”. Towarzysza jej frazy dotyczace spelnienia, ucieczki

3 Cyt. za: Karl Ove Knausgaard, My Struggle, Book 2, Farrar, Straus
and Giroux, New York 2014, s. 368-369. Polskie wydanie: Karl Ove
Knausgaard, Moja walka 2, ttum. lwona Zimnicka, Wydawnictwo
Literackie, Krakéw 2015.
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przed presja i mozliwo$ci wyboru?. Na li$cie doznan objetych tg de-
finicja brakuje wzmianki o jakichkolwiek odczuciach sensorycznych,
o haptycznych mozliwo$ciach préznowania; nie ma o nich mowy, po-
niewaz ze swej natury sg wzgledne — moze tu chodzi¢ o zapach kremu
do opalania podczas plazowej drzemki albo o pidropusz $niegu spod
nart. Nie ulega kwestii, ze sporty ekstremalne - przynajmniej przed
nadaniem im statusu sportéw olimpijskich - zrodzily si¢ z potrzeby
wyzwolenia si¢ spod sztywnych zasad, z potrzeby bardziej intensyw-
nego doswiadczenia relacji pomiedzy cialem, deska i géra. Takie ce-
chy jak poczucie wolnosci i swoboda doznan sprawiaja, ze czas wolny
staje sie czyms$ wiecej niz jego spedzaniem: pojawia sie element sa-
tysfakcji. Ponownie zacytujmy Knausgaarda: ,Obojetnos¢ jest jed-
nym z siedmiu grzech6w gléwnych; by¢ moze jest z nich najciezszym
- to jedyny grzech przeciwko zyciu”®. Z chwila powigzania tej mysli
z koncepcjg czasu wolnego okazuje sig, ze czas wolny powinien by¢
afirmacjg zycia - stanu, ktéremu sprawczos¢ jest przyrodzona. Jed-
nakze wiele czynnosci uznawanych za formy spedzania czasu wol-
nego sprawczos¢ te ograniczaja.

Jacques Ranciere pisze w Widzu wyemancypowanym, ze interpretowanie
czasu wolnego w kategoriach przyjemnosci estetycznej (a nie tado-
wania akumulatoréw przed pracg) pozbawia go imperatywu uzytecz-
nosci; pracownicy bedg mogli tym samym uwolni¢ sie od schematu
nieréwnosci, uzalezniajacego sposob spedzania czasu od przynalez-
nosci do klasy spotecznej®. Do polityki czasu wolnego jeszcze powroce
- tymczasem chcialabym pozostaé przy pierwszym watku mysli Ran-
ciére’a: czasu wolnego jako dzialalnosci estetycznej, niezaleznej od
pracy — a szerzej, od sit zwiazanych z wladza.

Wydaje sie, ze wiekszo$¢ opcji spedzania czasu wolnego - szczerze mo-
wigc, réwniez wiekszos¢ naszych wyborow - jest od nas niezalezna.
Rozwazmy przyklad zakupdéw. Zapewne wielu odbiorcom przynaj-
mniej z recenzji znany jest film Czeski sen. W skrocie: dwoch studen-
tow szkoly filmowej nawiazuje wspolprace z gronem projektantow
- mody, wzornictwa przemystowego, grafiki, marketingu - w celu
stworzenia i uruchomienia kampanii reklamowej nieistniejacego
hipermarketu, miejsca, ktore nigdy nie powstanie. Zakupy staly sie
forma rozrywki, nawet jezeli dzisiaj brakuje im elementu ekscytujacej
nowosci, jaka odczuwano po 1989 roku. Nadal jednak kolejne rodziny
opowiadaja przed kamera, ze czas wolny spedzajg na przemierzaniu

4 Lee N. Davis, Jerome D. Davis, Karin Hoisl, Le/isure Time Invention, ,,Or-
ganization Science”, wrzesiefi-pazdziernik 2013, t. 24, nr 5, s. 1439-1458,
http://www.epip.eu/conferences/epip04/files/DAVIS_Lee.pdf, dostep
512.2016.

5 Knausgaard, Moja walka 2, s. 590.

6 Jacques Ranciére, Widz wyemancypowany, ttum. Adam Ostolski, ,,Kry-
tyka Polityczna” 2007, z. 13, s. 310-319. Nalezy podkresli¢, ze esej doty-
czy mozliwosci zwigzanych ze sztuka - osobiscie natomiast uwazam, iz
praca w réownym stopniu dotyczy designu jeszcze SciSlej powigzanego
z codzienng rzeczywistoscia.
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poteznych powierzchni handlowych, nie tylko w poszukiwaniu okazji;
réwniez dlatego, ze jest to ulubiona forma wspolnego spedzania czasu.
Dzieci si¢ nudza, spacerujac po lesie - trzeba je przekabaci¢ obietnicg
wycieczki do centrum handlowego. Obietnice spetnionych marzen
i nadmierna obfito§¢ mozliwosci wyboru staly si¢ forma relaksu - nie

tylko w panstwach bylego bloku wschodniego, takze na calym $wiecie.
Relaks sie konczy, gdy przychodzi wyciag z karty kredytowej. Wowczas

pojawia si¢ element pracy w czasie wolnym: potrzeba zonglowania

kartami kredytowymi, zarzadzania zadtuzeniem i - rzecz jasna - zara-
biania coraz wigkszych pieniedzy. Pisal o tym Arjun Appadurai w roku

1996 w przetomowej ksigzce Nowoczesnos¢ bez granic’, w rozdziale

na temat utowarowienia czasu, wolnego w szczegélnosci.

Dzisiaj nie czekamy na koperte z wyciagiem z karty kredytowe;j. Infor-
macje nam si¢ aktualizujg w trybie cigglym w smartfonach. Proces
monitorowania i bycia monitorowanym jest nieskonczona petla. Ist-
nieja aplikacje umozliwiajace obserwacje domu podczas podrozy.
Zeruja one na naszej obsesji zwigzanej z poczuciem bezpieczenstwa.
Jak brzmi ich rzeczywisty komunikat? ,Jedz na wakacje, ale nie jedz.
Jedz, ale pilnuj domu, gdy ci¢ nie bedzie”. Mniej wiecej 20 lat temu
Appadurai podkreslil, ze rynek zatart granice miedzy pracg a czasem
wolnym: osiagneliémy stadium zjawiska zwanego ,klinem czasu
wolnego”. De Certeau okreslitby je mianem taktyki, czasu kradzio-
nego — w potocznej francuszczyznie la perruque, peruka, przebra-
niem. ,La perruque to sprawdzanie wyniku meczu lub wrzucanie
wpisoéw na Facebooka w godzinach pracy; to wszelkie czynnosci pra-
cownika, wymagajace ,przekierowania czasu (nie srodkéw trwalych
- pracownik wykorzystuje jedynie ich strzepy) z fabryki dla potrzeb
pracy swobodnej, tworczej, i w zadnym stopniu nie stuzgcej gene-
rowaniu zysku”®. Nawet te teze znieksztalcili jednakze w xx1 wieku
absolwenci studiéw MBA.

Z chwila pojawienia si¢ aplikacji HeadSpace, koncepcje la perruque za-
wlaszezyl nie kto inny, jak zarzad Goldman Sachs: w trosce o stan
zdrowia pracownikow swojej fabryki firma zakupila dla nich abona-
ment HeadSpace®. Ma on stuzy¢ jako przeciwwaga dla stresu, niero-
zerwalnie zwigzanego z ciagla pogonia za pienigdzem i wladza - przy
czym nadal stuzy pogoni za pieniadzem i wladza. HeadSpace zapro-
jektowano z myslg o utrzymaniu nas ,w ryzach neoliberalnego para-
dygmatu kapitalistycznego. Komunikat brzmi: »masz problem, sko-
rzystaj z programu, pozbadz sie stresu i wracaj do pracy«!”"°. Pod

7  Arjun Appadurai, Nowoczesnosc bez granic. Kulturowe wymiary globaliza-
¢ji, Universitas, Krakéw 2005.

8 Cyt. za: Michel de Certeau, The Practice of Everyday Life [1984], Oakland,
California, University of California Press, 2011, s. 24-26. Wydanie
polskie: Michel de Certeau, WynaleZc codziennosé, ttum. Katarzyna
Thiel-Janczuk, Wydawnictwa Uniwersytetu Jagielloriskiego,

Krakéw 2008.
9 Lizzie Widdicombe, The Higher Life, ,The New Yorker”, 6/12.07., s. 20.
10 Ibidem.
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pozorem wypoczynku ten rodzaj $wieckiej uwaznosci przybral posta¢

uproszczonej medytacji. Naukowiec i buddysta David L. McMahan

tak skrytykowal pominiecie przez HeadSpace jej wymiaru etycznego:

»~Wyobrazmy sobie, ze ktos zglasza sie do Kosciota rzymskokatolic-

kiego i mowi: nie kupuje tych waszych wywodow o Jezusie i Bogu, ale

kreci mnie obrzadek komunii. Nauczycie mnie o komunii? Aha, i pla-

nuje otworzy¢ firme produkujaca oplatki”". HeadSpace jest oczywi-
Scie jedynie najnowsza sposrdd licznych terapii, majaca w zalozeniu
doprowadzi¢ do epifanii pojawiajacej si¢, kiedy skoncentrujemy na-
Szg uwage na czyms innym.

Mysl, ze nowe pomysly rodza si¢ najczesciej podczas odpoczynku, nie jest
nowa. Pytanie brzmi: komu stuzy éw ,,odpoczynek”? Firma Google
doskonale orientuje si¢ w korzy$ciach zwigzanych ze zmiang biegu,
wrzuceniem na luz; jej przestrzen biurowa zaprojektowano w sposob
zapewniajacy mozliwos¢ relaksu zgodnie z zasada, ze w takich wa-
runkach ludzie pracujg lepiej - a takze dluzej, jezeli w biurze znaj-
dzie sie boisko do koszykowki. Co istotne, na zdjeciach przestrzeni
Google’a rzadko wida¢ kobiety, o indywidualnych formach odpo-
czynku (takich jak gra na pianinie) nie moéwiac; stale podkresla sie
wartos$¢ pracy zespolowej. Nieskrywana racjonalizacja czasu wolnego
jako zjawiska cennego i pozytywnego - jak w wypadku turystyki wo-
lontaryjnej zwanej wolonturystyka — nieuchronnie prowadzi do pyta-
nia, co rézni ten sposob myslenia od mentalnosci misyjnej.

Od zobowigzan z zalozenia krétkoterminowych znacznie ciekawsza
jest wspolpraca dla potrzeb wspolprojektowania, wspierana przez
Ezio Manziniego i laboratoria DEsIS, na przyklad przez laborato-
rium hongkonskie prowadzone przez Yanki Lee, w ktorym zajeto
sie starzeniem si¢ jako okresem pojawiania si¢ roznorodnych moz-
liwosci - to temat coraz bardziej aktualny w Polsce i w calej Euro-
pie: do roku 2050 $redni wiek Europejczykéw ma wzrosnac z 38 do
52 lat". Wedlug socjolozki Agnieszki Kozerskiej w Polsce samotnos¢
w okresie starzenia si¢ jest spotegowana ograniczong siecig kontak-
tow spotecznych i ograniczona liczbg okazji do kontaktow towarzy-
skich w $rodowisku oséb starszych®®. Sytuacje mozna by poprawié,
proponujac seniorom na przyklad oferte wspolnych dzialan opra-
cowang w Hongkongu. Inny model réwniez méglby sie sprawdzi¢ -
wedlug projektu skoncentrowanego na obiekcie, nie za$ na systemie.
Nie ulega kwestii, ze Together Canes projektu studia Lanzavecchia

11 Ibidem.

12 Xavier Devictor, Starzenie sie spofeczeristwa a gospodarka, ,.World
Bank News”, 14 czerwca 2012, http://www.worldbank.org/en/news/opi-
nion/2012/06/14/poland-aging-and-the-economy; dostep 5.12.2016.

13 Agnieszka Kozerska, Social Network Types Among Polish Senior Citizens
and Perception of the Quality of Their Lives, ,Society, Integration, Educa-
tion”, t. IV, http://dx.doi.org/10.17770/sie2015vol4.340, dostep 31.07.2015;
w jezyku polskim autorka podobne problemy omawia w tekscie: 7ypy
sieci spofecznych polskich seniorow i ich wybrane uwarunkowania, w: Pro-
blemy wspoczesnef rodziny, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2015.
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+ Wali z 2012 roku wspiera mobilno$¢ i zwigksza szanse na zycie to-
warzyskie. W obu przypadkach natomiast projektanci wspolpracu-
jacy z polskimi seniorami bedg musieli uwzgledni¢ czynnik braku
zaufania do relacji i dzialan spoza kregu rodziny. Kozerska pisze:
»Starsze osoby w Polsce spedzily wiekszos¢ zycia w panstwie totali-
tarnym. Mimo ze Polska jest od ponad 20 lat krajem demokratycz-
nym, zmiana przyzwyczajen wydaje sie trudna”.

By¢ moze — natomiast mozemy zmieni¢ przyzwyczajenia projektantow.
I to wlasnie robia Manzini i sieci DEsIs (Design for Social Innova-
tion and Sustainability). W ksiazce Design, When Everybody Designs
Manzini proponuje swoistg rekonfiguracje procesu projektowania,
z uwzglednieniem opinii amatoréw i profesjonalistow, w ramach
spektrum w praktyce znacznie mniej sztywnego, niz wynikatoby to
z niniejszego wykresu: w przeciwienstwie do sugestii Hugh Dub-
berly'ego, jest on mniej nakazowy, a bardziej schematyczny. Nie de-
precjonujac praktycznych doswiadczen projektantéw zawodowych
i niezawodowych, Manzini przypuszcza atak na porzadek uznany
przez Ranciere’a za falszywy.

Jest to proces dekonstruke;ji, ktérego historie — przynajmniej czesciowo -
mozna przes$ledzi¢ od czasow kontrkultury lat sze$édziesiatych; hi-
storie, Smiem twierdzi¢, nie w pelni ugruntowang. Oto mielismy pel-
ni¢ funkcje specjalistow od czasu wolnego. Cele byly passé. Kariere
zawodowa mogl zwienczy¢ jedynie zawat serca. Z calg pewnoscia per-
spektywa ta byla domena grupy uprzywilejowanych. O ile nie dys-
ponowalo sie funduszem powierniczym lub nie bylo si¢ sklonnym
do ztozenia $lubéw ubdstwa, koniecznoscia stawal sie kompromis.
Swiat mody byt gotéw zawrzeé uktad z garniturem sportowym i stro-
jem w stylu safari, wylgcznie z niegniotacych sie materialéw synte-
tycznych - nie wymagajacych wysitku ani prasowania.

By¢ moze jedyna rzeczg gorszg od czasu wolnego poddanego kompro-
misowi jest czas wolny z elementem przymusu, rodzaj ,.zdecydowa-
nie sugerowanego” prozniactwa, ktory jest w istocie deklaracja lo-
jalnosci. Rezimy wszelkiej masci proponowaly rozwigzania, ktore
pozwole sobie nazwaé ,,czasem wolnym propagandystycznym”; de-
sign odgrywat tu, rzecz jasna, istotng role. Volkswagen byt sztanda-
rowym pojazdem czasu wolnego spod znaku nazistéw. Za Mussoli-
niego wypoczynek organizowany we wloskim stylu oznaczat gléwnie
kluby pod szyldem ,dopolavoro”. W tym samym okresie, u progu
11 wojny $wiatowej, Stany Zjednoczone - wcigZ niegotowe do zaan-
gazowania sie w dzialania wojenne - gloryfikowaly amerykanskie
parki narodowe trescig romantycznych w wyrazie plakatoéw. Izola-
cjonizm? By¢ moze. Ale nie faszyzm. MieliSmy i mamy inny pro-
blem: kapitalizm. Czas wolny spedzany w parkach jest nieustannie
zagrozony dzialaniami rozwojowymi, mimo ze - jak wynika z tre$ci
pisanych z cala powaga podrecznikow - czas wolny i dostep don sg

14 Ibidem.
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chronione Konstytucja Stanéw Zjednoczonych i zawarta w niej gwa-
rancja dazenia do szczescia®.

Wydobycie paliw kopalnych nadal stanowi zagrozenie dla dzikiej przy-
rody — natomiast czas wolny w warunkach miejskich ulega stopnio-
wej korupcji przez potezne kliki klubow sportowych, deweloperow
stadionow i ich projektantéw. W ciggu ubieglych dwdch dziesigcioleci
9o procent stadionéw sportowych w Stanach Zjednoczonych przebu-
dowano z kiesy lokalnych podatnikéw. W latach 2000-2010 wydano
okoto 12 miliardow dolaréw na 51 nowych, luksusowych obiektow,
umozliwiajacych dbajacym o kondycje krezusom ogladanie rozgry-
wek z prywatnych basenow zaprojektowanych w brytach stadionow
powyzej trybun®. My - zwykli $miertelnicy - nie mamy problemu
z korzystaniem z publicznych plywalni.

Co zatem z cialem w kontekscie czasu wolnego? Czyje ciala pracuja na
nasz czas wolny? Przenoszac wzrok z apartamentdw basenowych do
apartamentow hotelowych, nie dostrzezemy fizys personelu sprzata-
jacego, podobnie jak nie widzimy tych, ktorzy dbaja o czystos¢ luk-
susowych basenéw na stadionach - przy czym strudzone plecy nie-
widzialnych pokojéwek, utrzymujacych wnetrza hoteli w magicznej
czystos$ci nie sg zapewne problemem najbardziej razacym. Istnieja,
rzecz jasna, firmy handlujace kohortami pokojéwek i straznikow
jak tanim tytoniem, wykorzystujace finansowo najbardziej doswiad-
czonych obecnych pracownikéw branzy, o jote zaledwie lepiej opta-
canych. Na dowdd tego odniose sie do plakatu o fatalnej wymowie,
reklamujgcego ustugi rekrutacyjne dla branzy hotelarskiej, a przed-
stawiajacego lilipuciej wielkosci personel wstawiony w przegrodki
automatu do sprzedazy samoobstugowej. To plakat firmy Hospita-
lity Staff Services. Na ich stronie internetowej znajduje gwarancje
»obnizenia kosztéw klienta $rednio o 12 procent””. Mowa o takich
klientach jak Hyatt czy Marriott.

Réwnie niefortunnym rozwigzaniem alternatywnym jest zastepowanie
ludzi robotami, jak to uczyniono w wypadku Henn-Na - hotelu przy

15

16

17

Kathleen A. Cordes, Applications in Recreation & Leisure for Today and
the Future, Sagamore Publishing, Urbana 2013, s. 258.

Allegra Kirkland, Jo#n Oliver Explains Why Funding of Sports Stadiums
Makes No Sense At All, ,Talking Points Memo”, 13 lipca 2015, http://tal-
kingpointsmemo.com/livewire/john-oliver-sports-stadiums; dostep
10.09.2015.

Dave Jamiesen, As Hotels Outsource Jobs, Workers Lose Hold On

Living Wage, ,,Huffington Post”, 8.24.2011http://www.huffingtonpost

.com/2011/08/24/-hotel-labor-living-wage-outsourcing-indianapo-

lis_n_934667.html, dostep 17.07.2015. Co istotne, pisze on: ,w czasie wy-
wiadéw kilkoro pracownikéw HSS w Indianapolis twierdzito, ze agencja
czesto nie wyplacata im naleznych wynagrodzei. Wielu z nich to osoby
zatrudnione na pelny etat, zarabiajace 7,25 USD za godzine - najniz-

szg stawke przewidziang prawem federalnym - czyli 10 000-15 000 USD
netto rocznie. Obecni pracownicy HSS poprosili o nieujawnianie ich na-
zwisk z obawy, ze w przeciwnym wypadku nie beda otrzymywaé z agen-
cji dalszych zlecen”.
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parku rozrywki w prefekturze Nagasaki. Obcigzanie gosci codzien-
nymi czynno$ciami zwigzanymi z pobytem hotelowym nie wyglada
jednakze rézowo. Prawde powiedziawszy, widok jest raczej przygne-
biajacy. Mimo Ze hotel wydaje si¢ groteskowy, samo zjawisko jest da-
lekie od odosobnionego. To przyktad skrojonego na miare korpora-
cyjna rozwigzania z gatunku ,,zréb to sam” - znanego powszechnie,
od powierzchni gastronomicznej w centrach handlowych poczaw-
szy, na ekskluzywnych restauracjach, w ktorych goscie samodziel-
nie wybieraja ostrygi, skonczywszy. Do minusow tych ostatnich pla-
coéwek nalezy zaliczy¢ ograniczanie liczebnosci miejsc pracy (mimo
ze watpliwe jest, by niszowy pracownik stanowil jakiekolwiek zagro-
zenie dla branzy ostrygowej); do pluséw - fakt, ze ta forma spedza-
nia czasu wolnego nie jest bierna, a konsumenci maja pelna swiado-
mos¢, gdzie i w jakich warunkach przebywat ich posilek. Jednakze
nawet tego rodzaju aktywny wypoczynek wymagajacy podjecia pew-
nego samodzielnego wysitku wpisano w okres$lone parametry. Sa to
parametry mniej oczywiste niz w wypadku linii, ktérych trzeba sie
trzymac w bestsellerowych kolorowankach dla dorostych Millie Ma-
rotta, lecz pozostaja parametrami. Decydujac si¢ na spedzanie czasu
wolnego w ten wlasnie sposob, musimy uznac, ze w scenariusz czg-
Sciowo gotowy wpisuje sie okreslony rodzaj przyjemnosci — zwigzany
z wyborem koloru. Albo ostrygi.

Szczesciarze kochajacy wlasng prace moga mieé trudnosci z zaliczaniem
czegokolwiek poza praca do przyjemnosci. Mihaly Csikszentmihalyi
przypomina nam, ze wypoczynek (ktéry okresla mianem ,dziatania
ekspresyjnego”) i prace (zwana przezen ,instrumentalng”) nalezy po-
strzegaé jako zjawiska wzajemnie zalezne - w przeciwnym wypadku
bedziemy mieli do czynienia z ,bezprzedmiotowa pracg i bezuzytecz-
nym wypoczynkiem”®,

W rzeczywisto$ci mozna by przytaczac liczne przyklady designu, beda-
cego probg kompromisu pomiedzy pracg a czasem wolnym; niekto-
re projekty znacznie wyprzedzaja wynalezienie przez nas weekendu,
o erze inwazji przestrzeni biurowej przez aplikacje nie méwigc. Na-
lezace do Thomasa Jeffersona krzesto z Campeche jest nie tylko hy-
bryda pracy i wypoczynku wedlug Csikszentmihalya; jest elementem
swoistej polityki populistycznej. Parafrazujac Cybele Gontar, takim
przywodcom jak Jefferson, celowo nasladujacym starozytnego Cyn-
cynata, rolnika-triumfatora, ktéry powrécit do pol, oparlszy si¢ po-
kusie wladzy i dziedzicznej monarchii - Campeche zapewnia wypo-
czynek nie tylko ciala, lecz i demokratycznej duszy'. Mniej wiecej

18 Mihaly Csikszentmihalyi, Le/sure and Socialization, ,Social
Forces”, wydanie specjalne grudziei 1981, t. 60, nr 2, Oxford
University Press, s. 332-340, http://www.jstor.org/stable/2578438,
dostep 29.06.2015.

19 Cybéle T. Gontar, The American Campeche Chair, ,The Magazine
Antiques”, maj 2009, http://www.themagazineantiques.com/articles/
the-american-campeche-chair/,c, dostep 29.06.2015.
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poltora stulecia pdzniej Niels Diffrient zainspirowany trzecim pre-
zydentem Stanoéw Zjednoczonych i jutrzenka technologii przeno-
$nej zaprojektowal tzw. krzesto Jeffersona. Wyprodukowane w roku
1984 - byl to rowniez rok wprowadzenia na rynek pierwszego kom-
putera Macintosh przez firme Apple - miato charakter zadziwiajaco
proroczy. Zarowno sam Niels, jak i Hella Jongerius (ta ostatnia nieco
pozniej) zorientowali sie stosunkowo weze$nie, ze praca w $wiecie
cyfrowym nadaje biurkom funkcje w pelni opcjonalna: gdy biurko
zniknie, krzesto moze sta¢ sie t6zkiem. Co ciekawe, era nadawania
przestrzeni biurowej charakteru placu zabaw zbiegla si¢ z momen-
tem, w ktorym szpitale zaczely przypominac spa. Nic zatem dziwnego,
ze tak wielu sposrod moich pracujacych znajomych marzy o hospi-
talizacji. To jedno z niewielu miejsc, w ktorym nikt od czlowieka nie
oczekuje pracy — niezaleznie od podejmowanych przez architektow
wysitkéw, by przy pomocy drewnianych paneli sale szpitalne zmie-
ni¢ w dyrektorskie gabinety.

Zgadzajac sie z teza, ze zycie byloby bogatsze, gdyby udalo sie zatrze¢
granice miedzy czasem pracy a czasem wolnym - gdyby praca stata
sie zrédlem ogo6lnego odswiezenia, ktérego spodziewamy sie po wy-
poczynku - uwazam, ze zawsze bedziemy zadni dreszczu kontrastu
pomiedzy dzialaniami z obowigzku i dzialaniami z wyboru. Uwazam
rowniez, ze format tego, co narzucone, bedzie zmienia¢ si¢ z uply-
wem czasu. Format wypoczynku nie zalezy od tego, czy jesteSmy na
emeryturze, czy jestesmy zatrudnieni u dwéch pracodawcow, by zwia-
zaé koniec z konncem. Podstawowa kwestia wiaze sie z niezalezno-
$cig zapewniang przez design, poniewaz czas wolny i wzornictwo sg
ze soba powigzane.

Wykorzystujac relacyjny charakter projektow graficznych i mediow spo-
lecznosciowych, brytyjskie Towarzystwo Milo§nikéw Chmur nadato
obserwacji chmur wymiar ogélnoswiatowy. Niezaleznie natomiast od
manifestu gloszacego pochwale i pogode chmur, od liczby sprzeda-
nych ksigzek i odston w Internecie, znacznie istotniejszy jest uznany
przez Towarzystwo fakt, ze - jak twierdzi Elaine Scarry - piekno de-
centralizuje. Pigkno przywodzi na mysl ludzi i rzeczy (chmury, w tym
wypadku) poza nami samymi?’. A zatem, nawet jezeli obserwacja
chmur jest zajeciem z pogranicza gotowego scenariusza, nalezatoby
zada¢ pytanie, czy doswiadczenie ulega przez to zubozeniu. Cynik
stwierdzilby, ze doswiadczenie umniejsza element instytucjonaliza-
¢ji: termin dorocznej konferencji Towarzystwa Mitosnikow Chmur
w siedzibie Krélewskiego Towarzystwa Geograficznego w Londynie
zbiega si¢ w tym roku z terminem naszej konferencji. Optymista
uzna dzielenie si¢ obrazami niecodziennych chmur za przejaw hoj-
nosci, za pochodng (bezkompromisowych) nieformalnych odkry¢
dokonanych w czasie wolnym.

20 Elaine Scarry, On Beauty and Being Just, Princeton University Press,
Princeton 2001, s. 7.
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Mimo ze czas wolny kojarzy sie z tym, co niezaplanowane - przynaj-
mniej takie byloby moje gorace zyczenie — w rzeczywistosci jest on
stanem umystu osiggalnym nawet w najbardziej sformalizowanym
otoczeniu, na przyklad w kompleksie Therme Vals projektu Petera
Zumthora - wyrzezbionym w masywie goérskim labiryncie term i ba-
senow z widokiem na Alpy Szwajcarskie. Chociaz fizyczne parametry
przestrzeni wypoczynku sa $ci$le okreslone, do$wiadczenie plywa-
nia polaczonego z wyborem trasy i bladzeniem ma charakter otwarty
i zmienny dzigki skali, oswietleniu i perspektywie.

Nawet w ramach takich projektow jak Urban Training - tu Graziano
Carbone zmienil Mediolan w nieformalng sitlownie — design nigdy
nie bedzie w stanie uwolni¢ sie w pelni od ,,scenariuszy”, od tego,
co de Certeau okreslitby mianem strategii: wzornictwo niezmien-
nie wymaga strategicznej przestrzeni i performatywnosci czasu. De-
sign moze jednak natchna¢ owe scenariusze okreslonymi mozliwo-
$ciami, kierujac je w strone pozadanego czasu. I to mam na mysli,
piszac o spedzaniu czasu wolnego wedltug scenariuszy czesciowych.
Im bardziej otwarty projekt, tym bardziej staje si¢ istotny, poniewaz
w tym wiekszym stopniu szanuje i uznaje role oséb nie bedacych
projektantami w tworzeniu $wiata: przeciez celem Urban Training
nie bylo stworzenie wyrafinowanego systemu oznakowania, lecz pod-
kresdlenie mozliwosci uprawiania sportu bez konieczno$ci wnosze-
nia oplaty cztonkowskiej w klubie. Warto jednocze$nie podkresli¢
element Rancierowskiej polityki wpisany w tego rodzaju forme wy-
poczynku, polityki demokratycznego, powszechnego dostepu do
okreslonych rozwigzan.

Kolejny projekt, tym razem autorstwa kolektywu Cliostraat, ma charak-
ter rownie otwarty. Linie malowane w przestrzeni gléwnego placu
Sieny, w tym na murach budynkéw, czynig z miasta plac zabaw i bo-
isko - nie tylko dla potencjalnych milo$nikéw sitowni; dla wszyst-
kich - dzieci i wlascicieli okolicznych sklepikéow - ktorzy kopiac pitke
pod goére, podtrzymujg improwizowang gre.

Moim ulubionym, ostatnim przyktadem jest forma wypoczynku rownie
demokratyczna, a wymagajaca znacznie mniej wysitku. Ten znak po-
jawil sie w przestrzeni publicznej chodnika w mojej dzielnicy; za kaz-
dym razem, przechodzac obok, wstrzymuje oddech na pi¢é¢ do trzy-
dziestu sekund. Opuszczam ramiona. Czuje si¢ coraz lepiej. Nigdzie
indziej nie spotkalam sie z tak zwiezlg propozycja spedzenia czasu
wolnego w warunkach miejskich - skromng i minimalistyczng pod
wzgledem wykorzystanej przestrzeni i czasu. [- s. 255]

Dla osoby niezbyt sktonnej do dotgczania do grup i uprawiania sportu,
ajednoczes$nie czerpiacej garSciami z miejskiej energii, ten projekt sta-
nowi uciele$nienie zjawiska okre$lanego przez Ranciere’a wspdlnym
prze(b)(z)ywaniem przez osobne jednostki, oferujgcego estetyczna
przestrzen samotnosci?!. Owg przestrzen oddechu i kontemplacji

21 Ranciére, Widz wyemancypowany.
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nalezy chroni¢ - w ramach, a nawet niezaleznie od przestrzeni zgro-
madzen i interakeji.

Whiosek

Podsumowuje¢ zatem swoistym ostrzezeniem. Design dazy do realiza-
cji wladciwych i koniecznych aspiracji rozstrzygania pilnych kwe-
stii spotecznych i ekologicznych - jednocze$nie nalezy uwazaé, aby
dzialalnos$ci zwigzanej wylacznie z prywatng refleksja nie szuflad-
kowano jako elitystycznej lub aspolecznej. Pomijanie potencjalnie
owocnych skutkow samotno$ci moze by¢ rownie niebezpieczne,
jak zaniedbanie konsekwencji dlugiego odosobnienia. Jak trafnie
ujal rzecz Knausgaard, ,wylacznie osobna jednostka jest zdolna do

wspotodczuwania”?2,

22 Karl Ove Knausgaard, The Inexplicable: Inside the Mind of a Mass Killer,
»The New Yorker”, 25.05.2015, s. 32.



SEOWA KLUCZOWE: ( sport )( sprzet sportowy )(proiektowanie dla sportu )

(kultura fizyczna )( studio projektowe )(kitesurﬁng )
(splitboarding )(‘latawiec )( HEADIS )( TRX )

Projektowanie sprzetu
sportowego dla nowych
dyscyplin - obserwacje
projektanta

Projektowanie sprzetu sportowego to z jednej strony praca z de-
talami, nowoczesnymi materiatami i technologiami, a w przypadku
rodzacych sie dyscyplin opracowywanie uproszczonych prototy-
pow, dziatajacych sprzetéw, z wykorzystaniem np. przedmiotéow
codziennego uzytku. Interesujgcym przyktadem rozwoju dyscy-
pliny sportowej oraz dedykowanych jej akcesoriéw jest kitesurfing
- jeden z wielu sportéw, dla ktérego sprzety projektujemy w na-
szym studio. Na jego przyktadzie przyblizam ponizej proces two-
rzenia sie nowej dyscypliny. W drugiej czesci artykutu poréwnuje
do niego inne mtode, rozwijajace sie sporty. Ma to na celu przybli-
Zenie ogolnej charakterystyki proceséw, w jakich powstajg nowe
dyscypliny oraz wykorzystywany w nich sprzet.

Dorota Kabata



Projektowanie sprzetu sportowego w pierwszej kolejnosci kojarzy sie
z zaawansowanymi technologiami, materialami wysokiej jakosci
i zlozonym procesem produkcji. To skojarzenie jest w duzej czesSci
shuszne. Produkty przeznaczone do roznych dyscyplin wplywaja na
bezpieczenstwo sportowcow — amatoréw i profesjonalistow, ale takze
na ich wyniki, zdrowie i komfort podczas treningu oraz rekreacyj-
nego uprawiania sportu. Dlatego tez decyzje projektowe podejmo-
wane s3 czesto z doktadnoscia co do dziesigtych milimetra, a znajo-
mos$¢ materialow i technologii odgrywa tu znaczacg role.

Jednoczesnie dla kazdej dyscypliny sportowej mozna wskazaé¢ mniej lub
bardziej dokladnie jej poczatek, moment, kiedy zostala wymyslona.
Niezaleznie od tego, czy dany sport powstawal stopniowo i ksztal-
towal sie przez dlugi czas, czy tez stosunkowo szybko - dzieki jed-
nemu pomyslowi - zwigzane jest to najczesciej z intensywnym roz-
wojem nowych produktéw. Gdy rodzi si¢ nowa dyscyplina sportowa,
uzywany sprzet jest czesto prosty, wykonany z réznorodnych przed-
miotéw codziennego uzytku lub z akcesoriéw przeznaczonych do
uprawiania innych sportéw. Ma charakter funkcjonalnego proto-
typu, ktory dziala, spelnia swoje zadanie, jednoczesnie jednak zo-
stawia ogromne pole mozliwos$ci do przeprojektowania - ulepsza-
nia i usprawniania.

Interesujacym przykladem rozwoju dyscypliny sportowej oraz towarzy-
szacych jej akcesoriow jest kitesurfing - jeden z wielu sportow, do
ktorego sprzety projektujemy w naszym studio. Na przykladzie tego
sportu przyblizam ponizej proces tworzenia si¢ nowej dyscypliny.
W drugiej cze¢$ci artykutu poréwnuje do niego inne mtode, rozwija-
jace sie sporty. To poréwnanie ma na celu przyblizenie ogdlnej cha-
rakterystyki proceséw, prowadzacych do powstania nowych dyscy-
plin oraz sprzetu do nich.

Kitesurfing to popularna dzi$ dyscyplina sportowa, ktéra w obecnie zna-
nej formie powstata w latach osiemdziesiatych xx wieku, ale jej wcze-
sne formy znane byly juz przedtem. Za pierwociny tego sportu czesto
uznaje sie latawce wykorzystywane w bitwach na poczatku xx wieku,
tak zwane war kites, ktorych wkrotce zaczeto uzywac takze w meteo-
rologii oraz dla rozrywki. Byly to latawce skrzynkowe oparte na sztyw-
nej konstrukeji przestrzennej. Stanowily alternatywe dla balonéw -
unosily cztowieka w koszu ponad ziemie, dzigki czemu mogl ogarna¢
wzrokiem znacznie wiekszy obszar w celu §ledzenia i sygnalizowania
pozycjiiruchow przeciwnika. Juz wtedy latawce byly latwe w transpo-
rcie, lekkie i relatywnie szybkie w montazu, co zapewnialo im mobil-
nos$¢ - ceche, ktdra jest do dzis charakterystyczna dla sprzetu do kite-
surfingu. Tworca latawcoéw Samuel Franklin Cody przewidzial takze
mozliwo$¢ ich wykorzystania m.in. w transporcie wodnym - w 1903
roku na czyms, co stanowilo polaczenie latawca wlasnej konstrukeji
z mala skladang todzia, przeplynat kanat La Manche.

Znaczaca, zupelnie odmienng od latawcow Cody’ego zapowiedzig kite-
surfingu byly w latach pieédziesiatych plaskie latawce pigeciokatne
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o krzyzowej konstrukcji. W komplecie z parag nart wodnych staly sie
one podstawa dyscypliny, w ktérej mozliwe bylo zaréwno plyniecie
po wodzie, jak i wznoszenie sie w powietrze. ,Narciarz” ciggniety
byl na linie przez 16dz motorowa, a start odbywat si¢ z ladu. Nastep-
nie, nadal polaczony ling z motoréwka, plynac na nartach, unosit
sie do gory, by podpiety do uprzezy, trzymajac si¢ bomu montowa-
nego w konstrukeji latawca, wykonywac¢ réznego rodzaju akrobacje.

Za tworce kitesurfingu uznawany jest czesto Holender Gijsbertus Adria-
nus Panhuise, ktory w 1977 roku uzyskatl pierwszy patent dotyczacy
tego sportu. Okreslal on kitesurfing jako dyscypling, w ktorej wyko-
rzystana jest deska podobna do surfingowej - stojacy na niej pilot-
-surfer plynie dzieki sile wytwarzanej przez podpiety latawiec zblizony
w budowie do spadochronu. Ten patent nie doczekal si¢ komercyj-
nego zastosowania, lecz byl jedna z wazniejszych prob podejmowa-
nych w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych, kiedy to wielu
pasjonatéw taczylto roznego typu latawce z malymi jednostkami ply-
wajacymi, m.in. kajakami, nartami wodnymi, a takze rolkami, ly-
zwami, nartami. Warto wspomnie¢, ze te ostatnie wymienione proby
w pozniejszym czasie zaowocowaly narodzinami blizniaczej dyscy-
pliny - snowkitingu.

Kluczowe dla obecnej postaci kitesurfingu staly sie udane eksperymenty
braci Bruna i Dominique’a Legaignoux, a ich rezultatem byto wyko-
nanie prototypéw nadmuchiwanych latawcéw komorowych, a na-
stepnie wdrozenie ich do sprzedazy. Podstawa konstrukecji stoso-
wanych przez braci latawcow, a obecnie takze ogromnej wiekszosci
latawcow kitesurfingowych, to szczelne tuby o przestrzennych ksztal-
tach, dzieki ktérym latawiec po napompowaniu przybiera aerodyna-
miczng forme. Prototypowanie latawcow mialo miejsce przez ponad
dziesie¢ lat przed ich wdrozeniem do sprzedazy, bracia Legaignoux
wykonali ich wiele wlasnorecznie, sami tez testowali kolejne wersje.
Komercjalizacja pierwszych latawcéw motywowata do kolejnych ba-
dan, testow i projektow nowych konstrukeji, a co za tym idzie ich
ulepszen. Bezpos$rednio na bazie pierwszych wdrozonych przez braci
Legaignoux latawcéw marki Wipika narodzily sie kolejne marki kite-
surfingowe. Wraz z nimi nowy sport stopniowo zyskiwat popularnosé,
a producenci zaczeli konkurowaé¢ miedzy soba. Kiedy Bruno i Domi-
nique dostrzegli szanse na rozwoj nowej, znaczacej dyscypliny, de-
finiowali ja jako taka, ktora miala cz¢$ciowo wyprzeé niezwykle po-
pularny w tamtym czasie windsurfing. Cechy postrzegane przez nich
jako warto$ciowe byly tozsame z tymi, ktére w swoich latawcach na
poczatku xx wieku dostrzegl Samuel Franklin Cody - lekkos¢, ta-
twos$¢ w transporcie i stosunkowo szybki montaz. Wedtug braci Le-
gaignoux sprzet do kitesurfingu miat tez by¢ duzo tanszy niz wypo-
sazenie windsurfingowe.

Rownocze$nie z prébami w zakresie konstrukeji latawcodw toczyly sie -
prowadzone przez wielu pasjonatow, a nastepnie producentow - eks-
perymenty zwigzane ze sterowaniem i bezpieczenstwem latawcow,

DOROTA KABALA

65



takie jak wprowadzenie czterech, zamiast dwoch, linek sterujgcych,
kolejne réznorodne wersje baru - drazka ulatwiajacego sterowanie
- a z czasem wprowadzenie systemow bezpieczenstwa umozliwia-
jacych utrate przez latawiec mocy, czy tez catkowite uwolnienie si¢
kitesurfera w przypadku zagrozenia zdrowia i zycia. Zaréwno kon-
strukcja baru, jak i wszelkich akcesoriéw rozwija si¢ nieustannie -
kolejne marki opracowuja wlasne rozwiazania, skupiajac sie na er-
gonomii, bezpieczenstwie, efektywnosci ich dziatania.

Podobnie dynamiczny jest obserwowany z sezonu na sezon rozwoj de-
sek kitesurfingowych. W czasach, gdy bracia Legaignoux opraco-
wywali i wdrazali pierwsze latawce, za najlepsze ich uzupelnienie
uznawano czesto narty wodne, jednak wraz z rozwojem nadmuchi-
wanych konstrukeji i zwigkszeniem ich sterownosci, narty zasta-
piono deska zblizong do windsurfingowej. Kluczowy byl rok 2001,
w ktorym wprowadzono dzi$ najpopularniejszy typ deski, tak zwany
twin-tip, czyli deske o dwdch symetrycznych koncach, nieposiada-
jaca dziobu ani rufy, wykonana w technologii zaczerpnietej ze snow-
boardu. Od czasu powstania pierwszych desek tego typu poszcze-
g6lne marki wypuscily ogromna liczbe modeli przeznaczonych dla
uzytkownikéw o réznych potrzebach, z uwzglednieniem ich umie-
jetnosci, wagi i wzrostu, preferowanego stylu plywania oraz warun-
kéw, w jakich sie to odbywa (np. czy jest to plaska woda akwenéw
ostonietych, czy tez fale moérz i oceandéw). Producentom sprzetu
do kitesurfingu niezmiennie przy$wiecaja wartosci wezeséniej ak-
centowane zaréwno przez Cody’ego, jak i braci Legaignoux - lek-
kos¢, latwo$¢é montazu i transportu. Zaréwno w przypadku desek,
latawcow, jak i akcesoriéw stosowane sg lzejsze materialy, bardziej
efektywne konstrukcje. Na uwage pod tym wzgledem zdecydowa-
nie zastuguje opracowanie i pierwsze komercyjne wdrozenie desek
typu split — dzielonych w poprzek na dwie czesci. Dzieki temu ich
transport staje si¢ wyjatkowo tatwy i tani - klasyczna deska twin-tip
ma zazwyczaj dtugos¢ ok. 130-140 cm, twin-tip w wersji split po po-
dzieleniu jest prawie o potowe krotsza, co usprawnia jej przewoze-
nie samochodem, rowerem, a przede wszystkim umozliwia pako-
wanie jej do standardowego bagazu podczas podrozy samolotem,
bez potrzeby nadawania jej jako nadbagaz.

Projektowanie sprzetu do kitesurfingu to obecnie przede wszystkim
praca z detalami - gdy jako studio wspolpracujemy z producentem
w zakresie projektowania nowych rozwiazan czy tez udoskonalania
juz istniejacych, decyzje projektowe podejmujemy czesto z doktad-
noscig co do dziesigtych milimetra, biorgc pod uwage nie tylko funk-
cjonalnos¢, ergonomig, technologie i materialy, ale przede wszyst-
kim bezpieczenstwo uzytkownika.

Sprzet do kitesurfingu bedzie dalej ewoluowal z wykorzystaniem coraz
bardziej zaawansowanych materiatléw i technologii, natomiast pro-
ces jego dotychczasowego rozwoju jest ciekawy z wielu powodow,
dzieki czemu jest Swietnym przykladem powstawania nowego sportu
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i przeznaczonego do jego uprawiania sprzetu. Ponizej opowiadam
o kilku nowo powstajacych dyscyplinach.

W procesie poszukiwan najlepszych sprzetéw do poruszania si¢ za po-
mocg latawca eksperymentowano z lodziami, kajakami, pontonami,
nartami wodnymi, rolkami, lyzwami, deskorolkami i wieloma in-
nymi elementami zapozyczonymi bezpos$rednio z istniejacych juz
wczesniej innych sportow. Obecnie przykladem sportu, bedacego
na takim etapie rozwoju jak kitesurfing do mniej wiecej lat dzie-
wiecdziesiatych xx wieku, jest snowkayaking, czyli zjezdzanie ka-
jakiem po $niegu. Wykorzystywany jest tu sprzet do kajakarstwa
gorskiego, ktory wedtug moich informacji sprawdza si¢ w snowkay-
akingu, poczawszy od ok. 1991 roku do dzi$. Inaczej niz kitesurfing
snowkayaking nie doczekal sie jeszcze kajakow specjalnie dlan pro-
jektowanych i produkowanych, natomiast jesli dyscyplina ta bedzie
zyskiwala popularnos¢, istnieje szansa, ze ktorys z producentow za-
inwestuje w rozwoj $nieznych kajakéw i wiosel. Z drugiej strony, po-
niewaz sport ten jest idealnym dopelnieniem letniego kajakarstwa
gorskiego, potrzebne beda solidne argumenty sprzedazowe, by na-
mowi¢ sportowcow na zakup dodatkowego kajaka do uzytku zima,
skoro sport wywodzi sie w duzej mierze z checi wykorzystania let-
niego sprzetu poza sezonem.

Innym stosunkowo mtodym sportem, do ktérego prototypy wykonane
zostaly z istniejacego sprzetu, jest splitboarding uprawiany z uzy-
ciem przepitowanych wzdluz na po6t desek snowboardowych. Celem
bylo umozliwienie sprawnego i samodzielnego dotarcia do $wie-
zego $niegu, jazdy daleko poza wyznaczonymi trasami. Dzigki prze-
dzieleniu deski i montazu specjalnych wigzan i tacznikow, mozliwe
jest uzywanie jej jako nart do wchodzenia pod gore oraz snowbo-
ardu podczas zjazdu. Zaréwno snowkayaking, jak i splitboarding po-
wstaly ok. 1991 roku, z tym, ze ten drugi rozwinat sie przez nastepne
lata znacznie bardziej, co wplyneto na rozwoj produkowanego dlan
sprzetu. Niezwykle interesujacy jest fakt, ze zanim rozpoczeto pro-
dukcje desek w pelni dedykowanych splitboardingowi, wdrozony
zostal do produkcji p1y Voile Split Kit, czyli zestaw wigzan i tacz-
nikéw umozliwiajacych przerobienie dowolnego starego snowbo-
ardu na splitboard. Mialo to miejsce w 1994 roku, czyli trzy lata po
tym, jak wynalazca tego sportu Brett Kobenik zaprezentowal swoj
prototyp zatozycielowi marki Voile, Markowi Wariakois. Ciekawe
jest porownanie tu historii powstawania splitboardingu i kitesur-
fingu. Nawigzanie wspolpracy Kobenika z Voile i pézniejsze wdroze-
nia sprzetu przebiegly do$¢ dynamicznie, bo producent od razu do-
strzegl potencjal nowej dyscypliny, zainwestowal w prace rozwojowe
i wprowadzit produkty na rynek. W przypadku sprzetu do kitesur-
fingu i dziatan braci Legaignoux przebiegato to nieco inaczej - przez
kilka lat starali si¢ zainteresowa¢ producentéw sprzetu do windsur-
fingu nowym sportem, ale zadna z firm nie wyrazila zainteresowa-
nia. W zwigzku z tym w 1995 roku, czyli dziesiec¢ lat po stworzeniu
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pierwszych swoich latawcoéw, bracia zatozyli wlasng marke Wipika
i wraz z postepujacym nasyceniem rynku windsurfingowego zdobyli
zainteresowanie producentéw.

Rozwdj nowego sportu poprzez zalozenie wlasnej marki i nawigzanie
wspolpracy z producentem to dwa przeplatajace sie czesto w nowych
dyscyplinach scenariusze.

Dobrym przyktadem dyscypliny, w ktorej przypadku pomystodawca uru-
chamia swoj brand, jest TRX - system treningowy i jednoczes$nie
sprzet opracowany przez zotnierza armii amerykanskiej Randy’ego
Hetricka. Sprzet do TRX jest bardzo minimalistyczny - dwie tasmy
z uchwytami, z mozliwoscia regulacji i systemem podwieszenia na
wysokosci ok. 2,5 metra. Pierwsze tasmy Hetrick wykonal na swoje
wlasne potrzeby w 1997 roku - dzieki tatwosci ich transportowania
mogt dbaé o kondycje w kazdym miejscu. Wkrotce dostrzegt poten-
cjal demokratycznego systemu treningu — zaréwno samych tasm, jak
i ¢wiczen opracowanych z ich wykorzystaniem. W 2004 roku uru-
chomil firme i od tego czasu TRX rozwija sie i zyskuje popularnosé¢
w wielu krajach. Jest otwarty na roéznych uzytkownikéw — wykorzy-
stujg go profesjonalni sportowcy jako trening wspomagajacy, ama-
torzy w celu utrzymania kondycji i formy fizycznej, seniorzy i osoby
z ograniczeniami ruchowymi do rehabilitacji. Jedng z najwigkszych
wartosci TRX jest to, ze minimalistyczny sprzet daje nieograniczone
mozliwo$ci treningowe. Warto tez zwroci¢ uwage na latwos¢ trans-
portu, przechowywania i montazu - poniewaz jest to kolejna z dosé¢
mtlodych dyscyplin, w ktorej cechy te uznane zostaly za cenne.

TRX zostal wymyslony na potrzeby pojedynczej osoby, podobnie bylo
w przypadku HEADIS - jeszcze mlodszej dyscypliny powstalej w 2006
roku. Jest to sport polegajacy na polaczeniu ping-ponga i pitki noz-
nej. Polegajacy na odbijaniu glowg srednich rozmiaréw pilki po
stole do ping-ponga. Sport zostal wymyslony przez niemieckiego
studenta René Wegnera, ktory chciat zagra¢ w pitke nozna, ale bo-
isko byto zajete, wiec zaproponowatl odbijanie pilki glowa z wykorzy-
staniem dostgpnego stotu do ping-ponga. W ciagu kolejnych dwoch
lat Wegner i jego przyjaciel ze studiow Felix Weins opracowali HE-
ADIS, ktory obecnie zyskat juz popularnos¢ w Niemczech. Gra sig
wen z wykorzystaniem specjalnych pilek, ale stoly pozostaly takie,
jak na poczatku. Ciekawe, ze w 2014 roku pojawil si¢ analogiczny
sport — teqball, wykorzystujacy do gry specjalny stét o zakrzywio-
nym blacie — mniej otwarty niz HEADIS ze wzgledu na koniecznos¢
zakupu stotu, ale z tego samego wzgledu posiadajacy moze wiekszy
potencjal komercyjny dla ewentualnego producenta sprzetu. Bar-
dzo interesujacy moze by¢ dalszy rozwdj tych dyscyplin i ich przy-
szle konkurowanie ze soba.

Zjawisko ksztaltowania sie nowego sportu jest dla mnie jako projek-
tantki bardzo ciekawy na wszystkich etapach. Moment rodzenia si¢
sportu i testowanie nowych obiektow to trudny, a jednoczesnie pasjo-
nujacy proces, wymagajacy szybkich dziatan, wyciggania wnioskow
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i przechodzenia od jednych wariantéw prototypowych do nastep-
nych. W pracy nad projektami w przypadku sportéw juz mocno roz-
winietych potrzebne jest z kolei skupienie si¢ na detalach, precyzja
w celu znalezienia idealnych proporcji, stylistyki, wykonczenia czy
materialow. Projektujac sprzet sportowy, pracujemy w studio nad
wszystkimi rodzajami projektow — od prototypowych, poszukujacych,
po precyzyjne, wymagajace wykonczenia formy co do utamkoéw mili-
metra, wkladajac mnostwo zaangazowania i pasji w kazdy z etapow.
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SEOWA KLUCZOWE: (czwarty wiek )(aktywnoéci w czasie wolnym )

(zaigcia )( doswiadczenie uzytkownikéw )

( wzornictwo inkluzywne* )

* przeciwdzialajace wykluczeniu uzytkownikéow

Aktywnosc i czas wolny
seniorow

Aktywnos$é w czasie wolnym jest istotna dla zdrowia i dobrego
samopoczucia senioréw. Badania wykazuja, ze ogélna jakosé
wypoczynku wplywa silniej na poziom zadowolenia z zycia niz ko-
nieczne czynnosci codzienne — nawet wéréd najstarszych senioréw.
Spedzanie czasu wolnego przez osoby najstarsze przybiera nie-
zmiernie urozmaicone formy o r6znym znaczeniu. Kazdy obszar ak-
tywnosci zwigzanej z wypoczynkiem oferuje mozliwos$é poprawy
doswiadczen uzytkownikoéw. Jest to odrebny projekt — a wlasci-
wie wiele projektéw — w ramach ktérego sporzadzono swoista
mape form wypoczynku oséb w czwartym wieku, w celu rozpozna-
nia obszaréw potencjalnego zaangazowania projektantéw repre-
zentujacych wszystkie dyscypliny. Przysztosé nalezy do srodowisk,
produktéw i ustug; rzetelne badania wsrod uzytkownikéw umozli-
wiajg podnoszenie jakos$ci zycia oséb w bardzo podesziym wieku.

Maria Benktzon



Wstep

W niniejszym opracowaniu przedstawiono rozwazania na temat aktyw-

nosci os6b w czwartym wieku, ze szczegdlnym uwzglednieniem form
wypoczynku. Czas wypoczynku zdefiniowano jako czas wolny od pracy
i innych zaje¢ obowigzkowych; jest to czas aktywnosci z wyboru. Ge-
rontolodzy i terapeuci zajeciowi to przedstawiciele dwoch grup zawo-
dowych najczesciej zaangazowanych w prowadzenie zajeé w czasie
wolnym dla oséb starszych. Opisujac czynnosci zwigzane z zaintere-
sowaniami definiujgcymi dang osobe, gerontolodzy postuguja si¢ za-
zwyczaj terminem ,aktywnos$¢”, terapeuci za$ - ,zajecia”. W swoim
wystapieniu bede postugiwala sie obydwoma terminami zamiennie
w odniesieniu do aktywno$ci o znaczeniu istotnym dla senioréw.

Czwarty wiek

Jestesmy coraz bardziej dlugowieczni — wzrasta liczebnos$¢ oséb aktyw-

nych cieszgcych si¢ dobrym zdrowiem mimo podesztego wieku. Po-
prawa stanu zdrowia i zapobieganie chorobom sg istotnymi skta-
dowymi strategii na rzecz zdrowego procesu starzenia?. Jednakze
wiekszo$¢ schorzen nasila sie z wiekiem - stad nieproporcjonalny
wzrost liczebnosci os6b niepelnosprawnych. Przypadki niepeino-
sprawnosci wielopostaciowej sg czeste; osoby najstarsze znajduja sie
u schylku swych mozliwosci funkcjonalnych.

Doswiadczenia 0os6b najstarszych — powyzej 8o lub 85 roku zycia - réznia

sie od do$wiadczen os6b w trzecim wieku. Senioréw powyzej 8o roku
zycia okre$la sie mianem oséb w czwartym wieku?.

Liczebno$¢ populacji w czwartym wieku rosnie:

« liczebno$¢é segmentu najstarszych senioréw rosnie najszybciej
w wiekszos$ci spoteczenstw zachodnich?;

+ liczba os6bwwieku 8o lat i starszych powiekszy sie czterokrotnie;

« doroku 2050 na $wiecie bedzie niemal 400 milionéw oséb w wie-
ku 8o lat i starszych¥;

+ wodrdznieniu od pozostalych grup wiekowych w tej grupie liczba
kobiet zdecydowanie przekracza liczbe mezczyzn®.

1 ,American Journal of Occupational Therapy”, marzec-kwiecien 2001,
t. 55, nr 2, s. 138-146. Rozréznienie: zajecia a aktywnosci.

2 Szwedzki Urzad ds. Zdrowia, 2010.

3 Paul J. Baltes, Jacqui Smith, New Frontiers in the Future of Aging;
from Successful Aging of the Young Old to the Dilemma of the Fourth
Age, ,Gerontology” 2003, t. 49, nr 2, s. 123-135; Stephen F. Barnes,
Fourth Age - The Final Vears of Adulthood, San Diego State University
Interwork Institute, 2011.

4 Raport o starzeniu si¢ spoteczeristw, 1950-2015, Organizacja Narodéw
Zjednoczonych, 2002; Karen Andersen-Ranberg, Inge Petersen, Jean-
-Marie Robine, Kaare Christensen, First Results from the Survey of Health,
Ageing and Retirement in Europe, MEA, Mannheim 2005, s. 35-40.

5 10 faktow o starzeniu sie i cyklu zycia, Swiatowa Organizacja
Zdrowia, 2012.

6 Jacqui Smith, The Fourth Age: A Period of Psychological Mortality?,

Max Planck Institute for Human Development, Berlin, 2000.
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Niezaleznie od powyzszego ,nie da sie szczegdlowo okresli¢ wieko-
wego punktu osiagniecia starosci” (Bengt Winblad, profesor ge-
riatrii). Tullia von Sydow, byta poslanka-seniorka szwedzkiego
parlamentu, powiedziata publicznie: ,przestancie wrzuca¢ nas
wszystkich - od 60 do 107 roku Zycia - do jednego worka w prze-
konaniu, ze jeste$my tacy sami. Kazdy z nas jest inny”. W rzeczy-
wistosci w miare uplywu lat zaczynamy sie coraz bardziej roznic
miedzy sobg’.

Emerytura: zmiana trybu zycia

Emerytura oznacza zmiane trybu zycia. Zmienia si¢ cala struktura dnia
codziennego: spotkania z przyjaciétmi, aktywnos¢ fizyczna, zajecia
zwigzane z zainteresowaniami i prowadzeniem domu - wszystko to
odbywa sie zazwyczaj w ciggu dnia powszedniego; wieczory i week-
endy sa porg odpoczynku®. Po przejSciu na emeryture nowemu roz-
ktadowi dnia towarzyszy spowolnienie tempa zycia. Prawidlowos$¢ ta
jest widoczna przede wszystkim w godzinach przedpotudniowych.

Wolniejsze tempo zycia oznacza, ze kazdemu zajeciu pos$wieca sie wie-
cej czasu®. [ s. 256]

Czas wolny jako czynnik kreatywnego starzenia si¢

Emeryci oddajg sie zajeciom, ktére im zawsze sprawialy przyjemnos¢;
czas wolny nabiera znaczenia.

Ogolna jakos$¢ wypoczynku wplywa na poziom zadowolenia z zycia bar-
dziej niz konieczne czynnosci codzienne - nawet wsrod najstarszych
seniorow™. [ s. 256]

Seniorzy oddajg sie licznym zajeciom zwigzanym ze spedzaniem czasu
wolnego. Formy wypoczynku w p6znym okresie Zycia sg zroznicowa-
ne, podobnie jak ich znaczenie.

Oto obszary aktywnosci osob starszych w czasie wolnym wedtug Hutch-
inson i Nimrod™:

« aktywno$¢ fizyczna (np. spacery dla przyjemnosci),
«  zycie towarzyskie (np. spedzanie czasu z rodzing i przyjaciéimi),

7 Peter Laslett, 4 Fresh Map of Life: The Emergence of a Third Age,
Weidenfeld and Nicolson, London 1989.

8 Hans Jonsson, Lena Borell, Gaynor Sadlo, Retirement: An Occupational
Transition with Consequences for Temporality, Balance and Meaning of Oc-
cupations, ,Journal of Occupational Science” 2000, t. 7, nr 1, s. 29-37.

9 Ibidem.

10 Ingeborg Nilsson, Birgitta Bernspang, Anne G. Fisher i inni,
Occupational Engagement and Life Satisfaction in the Oldest-O/d:

The Umea 85+ Study, ,OTJR: Occupation, Participation and Health”,
2007, t. 27, nr 4; Nancy Riopel Smith, Gary Kielhofner, Janet Hawkins
Watts, 7he Relationships Between Volition, Activity Pattern, and Life
Satisfaction in the Elderly, ,The American Journal of Occupational
Therapy” 1986, nr 40, s. 278-283.

11 Susan L. Hutchinson, Galit Nimrod, Le/sure as a Resource for Successful
Aging by Older Adults with Chronic Health Conditions, ,The International
Journal of Aging and Human Development” 2012, t. 74, nr 1, s. 41-65.
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« rozrywki umystowe (np. rozwigzywanie krzyzéwek i innych zaga-
dek stownych),

» ekspresywne zajecia tworcze (np. robienie na drutach), oraz

» zajecia bierne (np. ogladanie telewizji).

W oparciu o badania Zrodet i obserwacje wlasne przedstawie przyklady
aktywno$ci w poszczegodlnych obszarach oraz ich znaczenie dla wy-
branych przedstawicieli populacji senioréw w czwartym wieku, od
83 do 99 roku zycia. Podkresle ich mozliwosci z pominigciem ogra-
niczen. Nie uwzglednitam oséb dotknigtych otgepieniem starczym -
jest to temat wymagajacy odrebnych rozwazan.

Spacery dla przyjemnosci

Przebywanie na zewnatrz, oddychanie $wiezym powietrzem, ogladanie
nieznanych widokow i obserwacja zmieniajacych si¢ pér roku zna-
czg bardzo wiele. W poréwnaniu z przedstawicielami innych grup
wiekowych osoby w czwartym wieku spedzajg znacznie mniej czasu
poza domem. Najczestszym sposobem na utrzymanie kondycji sg re-
gularne spacery, mimo ze stajg si¢ sa one mniej czeste i nie tak da-
lekie. Seniorzy trzymajg sie zazwyczaj blizej domu, celowo poszuku-
jac tras bardziej dostepnych lub alejek, wzdtuz ktérych ustawiono
tawki umozliwiajace odpoczynek. Z wiekiem znaczenia nabiera fi-
zyczna dostepnos¢ najblizszego sasiedztwa.

Balkoniki i chodziki wyposazone w kotka sa w powszechnym uzyciu; to
istotny sprzet rehabilitacyjny w Szwecji i innych panstwach euro-
pejskich, umozliwiajacy osobom starszym lub niepelnosprawnym
samodzielne poruszanie sie, zalatwianie sprawunkow i spotkania
z przyjaciétmi bez obawy przed upadkiem. Co trzeci Szwed powyzej
8o roku zycia korzysta z chodzika. ,Chodzik stal sie powszechnie
uzywanym urzgdzeniem poprawiajacym stan zdrowia, korzystnym
dla spolecznosci i dobroczynnym dla duszy” — oto cytat z wypowie-
dzi bylego pracownika Szwedzkiego Instytutu ds. Os6b Niepelno-
sprawnych. Caly swiat potrzebuje odpowiednio dobranego sprzetu
ulatwiajacego poruszanie sig. [- s. 257]

Nowa odstona zajeé¢ w ogrodzie

Zajmowanie si¢ ogrodem to popularne zajecie wérdéd oséb starszych.
Osoby w trzecim wieku wreszcie maja czas, by zaja¢ sie pielegnacja
ogrodow. Natomiast osoby w czwartym wieku moga stangé w obliczu
koniecznosci rezygnacji z zaje¢ w ogrodzie lub zmiany ich intensyw-
nosci, a co za tym idzie zmiany wlasnej roli jako ogrodnika; zazwyczaj
oznacza to ograniczenie czasu i/lub zakresu wykonywanych prac'.

Z badan wynika, ze ,0soby starsze z przewleklymi schorzeniami anga-
Zuja sie w nowe zajecia, ktorymi zastepuja dawne ze wzgledu na nie-
korzystne zmiany zdrowotne”". Zmieniajac charakter uprawianych

12 Ibidem.
13 Ibidem.

MARIA BENKTZON 73



74

aktywnosci fizycznych na mniej intensywny, seniorzy moga nadal
oddawac¢ sie ulubionym zajeciom w miare wlasnych mozliwosci.
[ s. 257 i 258]

Cwiczenia fizyczne i zycie towarzyskie

Z ogolnych badan populacji senioréw wynika, ze do kwestii najistot-
niejszych naleza stan zdrowia i utrzymywanie kontaktu z rodzing
i przyjaciotmi.

Wiele os6b w czwartym wieku rezygnuje z aktywnosci fizycznej ze wzgle-
du na pogorszenie stanu zdrowia. Jednocze$nie w badaniu poswie-
conym czasowi wolnemu jako czynnikowi kreatywnego starzenia
sie™, uczestnicy wspominali o celowym wyszukiwaniu zaje¢ pod-
trzymujacych lub wzmacniajacych mozliwosci psychofizyczne. Opi-
sywali znaczenie wlgczania czynnych form wypoczynku w codzienny
rozktad dnia.

W czwartym wieku trzeba mierzy¢ sie z tym, ze wielu przyjaciol umarto.
Potrzeby towarzyskie, istotne dla nas wszystkich, sa réwnie wazne -
o ile nie wazniejsze — w wieku starszym. ,Zycie towarzyskie daje
szanse poczucia przynaleznosci i spotykania sie z osobami o po-
dobnych do$wiadczeniach i z podobnymi problemami”s. W jednej
z dzielnic Sztokholmu seniorzy powyzej 9o roku zycia ucze¢szczaja
raz w tygodniu na zajecia w sitowni, przeznaczone dla oséb w ich
wieku. Sredni wiek uczestnikéw wynosi 93 lata; wiekszoéé z nich nie
byla na silowni nigdy wczesniej. Zajecia sa darmowe, prowadzone
pod okiem miejscowego lekarza. Motywem przewodnim jest relaks
w polaczeniu z zyciem towarzyskim pod hastem: éwiczenia powinny
sprawia¢ frajde! [- s. 258]

Gotowanie z radoscig

Przygotowywanie positkow uwaza sie zazwyczaj za czynno$¢ dnia codzien-
nego, rzadziej za aktywno$¢ uprawiang w czasie wolnym. W czwartym
wieku znaczenie kuchni jako takiej moze si¢ zmieni¢ ze wzgledu na
pogorszony stan zdrowia lub zmiane okolicznosci zyciowych.

Wyniki badan dotyczacych znaczenia przygotowywania positkow w po-
pulacji emerytek wykazaly, ze ,kobiety dzielgce przestrzen miesz-
kalng z innymi nadal gotuja (z obowiazku i dla przyjemnosci), po-
dobnie jak przed przejsciem na emeryture - tak dlugo, jak pozwala
im na to stan zdrowia. Wdowy (szczegolnie te, dla ktoérych wdowien-
stwo jest stanem nowym) przestaja widzie¢ sens przygotowywania
i spozywania positkow - w populacji tych kobiet wystepuje ryzyko
niedozywienia”®. Badanie wykazalo, ze podstawowy sens gotowania

14 Ibidem.

15 lbidem.

16 Birgitta Sidenvall, Margaretha Nydahl, Christina
Fjellstrom, The Meal as a Gift - The Meaning of Cooking
Among Retired Women, ,Journal of Applied Gerontology”
2000, t. 19, nr 4, s. 405-423.
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wigze sie z robieniem czego$ dla innych i ze wszystkie czynnosci
zwigzane z przygotowaniem positku mozna interpretowac jako ele-
ment podarunku. [- s. 259]

Przebywanie z wnukami

Osoby w czwartym wieku czesto majg doroste wnuki, a czasem nawet pra-
wnuki, dzieki ktérym zycie seniorow staje sie bogatsze. Bliski kon-
takt dziadkéw z wnukami przeklada si¢ na bardziej pozytywne na-
stawienie do zycia 0sOb starszego pokolenia.

Naukowcy kanadyjscy przyjrzeli sie formom utrzymywania bliskich wiezi
z doroslymi wnukami. Zdaniem badaczki Shannon Hebblethwaite,
»wspoélne spedzanie czasu wolnego umozliwia wnukom i dziadkom
rozpoznanie wspolnych zainteresowan, ktore z kolei pozwalaja na
rozwiniecie silnych relacji miedzypokoleniowych”. Okazjami do spo-
tkan miedzypokoleniowych sg zazwyczaj wspolne wakacje lub $wieta.
Dziadkowie czesto wykorzystuja takie spotkania, by uczy¢ mlodsze
pokolenie; jako mentorzy przekazuja mtodszym wiedze. ,,Opowia-
daja historie rodzinne, dzielg si¢ wlasnym doswiadczeniem i ma-
droscig zyciowa”".

Mozliwo$¢ robienia razem tego, co robiliSmy zawsze, podtrzymywanie
ciaglosci jest wazne dla tozsamosci, zardwno twojej wlasnej jak i na-
szej wspolnej™. [ s. 259]

Zycie towarzyskie i rozrywki umystowe
z wykorzystaniem Internetu

Internet jest cennym narzedziem utrzymywania wiezi spotecznych z ro-
dzina i przyjaciolmi. Aktywno$¢ internetowa moze by¢ réwniez ko-
rzystna dla zdrowia psychicznego?.

Niezaleznie od powyzszego okolo 120 milionéw obywateli Unii Europe;j-
skiej nigdy nie korzystato z Internetu. Dane sg rézne dla poszczegdl-
nych panstw cztonkowskich. Wsréd osob niekorzystajacych z sieci
wiek jest najwazniejszym czynnikiem. Znaczenie poziomu wyksztal-
cenia jest pod tym wzgledem szczegdlnie istotne wérdd osob star-
szych?'. Natomiast gdy seniorzy juz trafig do $wiata Internetu, tech-
nologia cyfrowa staje sie czesto integralng czescig ich zycia?2. Ponadto

17 Shannon Hebblethwaite, Joan Norris, Expressions of Generativity
Through Family Leisure: Experiences of Grandparents and Adult
Grandchildren, ,Family Relations” 2011, t. 60, nr 1, s. 121-133.

18 Ibidem.

19 Fenna Nes, Hans van, Jonsson, Sanne Hirschler, Tineke Abma, Dorly
Deeg, Meanings Created in Co-occupation: Construction of a Late-Life
Couple’s Photo Story, ,Journal of Occupational Science” 2012, t. 19, nr 4.

20 Stephen Ristau, People Do Need People: Social Interaction Boosts
Brain Health in Old Age, ,Journal of the American Society on Aging”
2011, t. 35, nr 2.

21 Komisja Europejska (2012), Europejska Agenda Cyfrowa,
tabela ocen 2012.

22 Aaron Smith, O/der Adults and Technology Use, PewResearch Center,
3 kwietnia 2014.
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korzystanie z Internetu to domowa aktywnos$¢ stacjonarna, niewyma-
gajaca jakiegokolwiek wysitku fizycznego; mozna sie w nig angazo-
wac niezaleznie od mozliwosci fizyczno-ruchowych.

Seniorzy czynnie poszukuja zaje¢ podtrzymujacych aktywno$¢é umystowa —
korzystanie z komputera, rozwigzywanie krzyzéwek, gra w karty itd.z.
Znane s3 opisy pobudzania przed snem aktywnosci umystowej gra
w karty w Internecie lub wspélnego rozwigzywania krzyzowek w ra-
mach podtrzymywania kontaktow — jak w ponizszej relacji mojego
kolegi z Veryday:

»To moj dziadek, u siebie wdomu w Mediolanie. Jeszcze kilka miesiecy —
czy nawet tygodni - przed Smiercig w 2014 roku w wieku 92 lat przez
pare godzin dziennie rozwigzywal bardzo zaawansowane krzyzowki.
Robil to codziennie od 30 lat, od dnia przej$cia na emeryture. Byla
to rowniez forma zycia towarzyskiego: mama zarazila si¢ mitoscia
do krzyzowek i rozwiagzywali je wspolnie, w ramach milej rywalizacji.
Szczegolnie intensywnie zajmowali sie krzyzéwkami przez ostatnie
15 lat; mama byta u dziadkéw niemal codziennie — babcia przez wiele
lat cierpiata na chorobe Alzheimera. Krzyzéwki byly dla dziadka bar-
dzo wazne, jako codzienne wyzwanie i pewnie tez jako bezpieczna
codzienna odskocznia od zmagan zwigzanych z chorobg babci. Poza
tym dzigki krzyzowkom mieli z mama co robi¢ i o czym rozmawiac
przez dlugie dni spedzane w domu. Mam wrazenie, ze byla to rowniez
forma podtrzymywania kontaktow towarzyskich”. [- s. 260]

Zajecia jako element tozsamosci

Na pewnym etapie zycia sposob spedzania czasu wolnego moze stac si¢
dla senioréw jednym z najwazniejszych czynnikéw podtrzymania
wlasnej tozsamo$ci?*. Angazowanie sie w okreslong aktywno$¢ lub
jej brak czesto decyduje o poczuciu, ze czlowiek sie nie zmienit, ze
nie czuje si¢ staro. Oddanie sie wciggajacym zajeciom moze zatem
Jratowaé tozsamos¢”?®. Dobrymi przyktadami sg takie zajecia jak ro-
botki reczne i prace plastyczne.

Niektore zajecia nabieraja nowego znaczenia, gdy pogorszy sie stan zdro-
wia. Ciaglo$¢ prac recznych ma korzystny wplyw na zdrowie — uwal-
niajaca si¢ oksytocyna sprawia, ze senior czuje si¢ dobrze. [- s. 260]

Prowadzenie samochodu dla przyjemnosci

Wiele os6b, w tym senioréw w podeszlym wieku, lubi prowadzi¢ samo-
chod. Umiejetnosci tego typu sa waznym elementem utrzymania nie-
zaleznoSci, tozsamosci, poczucia wlasnej wartosci i wiary w siebie.

23 Hutchinson, Nimrod, Le/sure as a Resource for Successful Aging by Older
Adults with Chronic Health Conditions.

24 Frazier (2002). Heather J. Gibson, Jerome F. Singleton, Le/sure and
Aging: Theory and Practice, Human Kinetics, Sheridan Books 2012.

25 Verena Tatzer, Fenna Van Nes, Hans Jonsson, Understanding the Role of
Occupation in Ageing: For Life Stories of Older Viennese Women, ,Jour-
nal of Occupational Science”, czerwiec 2012, t. 19, nr 2, s. 146.
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W przysztosci aktywni seniorzy beda coraz bardziej mobilni ze wzgledu
na powszechne posiadanie prawa jazdy i dostepnos$¢ samochodow.
Z drugiej strony nalezy uwzglednic¢ czynnik klopotéw zdrowotnych
zwigzanych z wiekiem?®.

Nie okreslono wieku, w ktorym wszyscy powinni zrezygnowac z prowa-
dzenia samochodu. Umiejetnosci kierowania pojazdem sa w wiek-
szym stopniu zwigzane ze stanem zdrowia niz z wiekiem?’. Naturalny
proces starzenia sie zdrowego seniora sam w sobie nie jest zrodlem
ryzyka — natomiast pewne przypadlo$ci powszechne u senioréw (po-
gorszenie wzroku, wydtuzony czas reakcji) moga sprawié, ze prowa-
dzenie auta stanie sie problematyczne. Klopotom z mobilnoscig za-
zwyczaj tatwiej zaradzi¢ niz innym schorzeniom.

Z badan wynika, ze rezygnacja z prowadzenia samochodu przeklada sie
bezposrednio na ograniczenie aktywno$ci poza domem?®. Natomiast
o mobilnos$ci 0séb starszych raczej nie decyduje sam czynnik do-
stepu do auta. Zdrowe osoby starsze zazwyczaj dysponuja samocho-
dem i/lub biletem miesigcznym na $rodki komunikacji publicznej?®.

Inne zajecia domowe

Dom ijego bezposrednie sasiedztwo nabieraja z wiekiem znaczenia. Jest
to szczegdlnie widoczne, gdy nastepuje zmiana trybu zycia i stop-
niowo zajecia rekreacyjne ustepuja tym zwigzanym z domem i o cha-
rakterze biernym, takim jak ogladanie telewizji i czytanie®®. Mimo ze
ogladanie telewizji - na przyklad ulubionego programu - bywa zaje-
ciem z wyboru, zazwyczaj jest to sposdb wypelniania czasu. Ponadto
formy spedzania czasu wolnego, odciagajace uwage od probleméw,
poprawiaja samopoczucie®'. [- s. 261]

Czytanie jest najczestszym zajeciem, ktorego ciaglo$¢ zostaje utrzymana;
w wielu wypadkach seniorzy czytaja wiecej i cze$ciej niz na wezesniej-
szych etapach zycia®. [ s. 261]

26 Birgit Karsper, Joachim Scheiner, Le/sure Mobility and Mobility Problems
of Elderly People in Urban, Suburban and Rural Environment, wystapienie
wygloszone podczas 42 Kongresu Europejskiego Regionalnego
Stowarzyszenia Naukowego (ERSA), sierpien 2012.

27 NIHSeniorHealth, strona Krajowego Instytutu ds. Starzenia (National
Institute on Aging, NIA) i Krajowej Biblioteki Medycznej (National
Library of Medicine, NLM); obie instytucje nalezg do struktur Krajowych
Instytutéw Zdrowia (National Institutes of Health, NIH).

28 Richard A. Marottoli, Carlos F. Mendes de Leon, Thomas A. Glass,
Christianna S. Williams, Leo M. Cooney, Lisa F. Berkman, Consequences
of Driving Cessation. Decreased Out-of-Home Activity Levels, ,Journal of
Gerontology”, listopad 2000, t. 55, nr 6, s. 334-340.

29 Joachim Scheiner, Does the car make elderly people happy and mobile?
Settlement structures, car availability and leisure mobility of the elderly,
»EJTIR” 20086, t. 6, nr 2, s. 151-172.

30 Ibidem, s. 151.

31 Hutchinson, Nimrod, Le/sure as a Resource for Successful Aging by Older
Adults with Chronic Health Conditions.

32 Ibidem; Merril Silverstein, Marti G. Parker, Le/sure Activities and Quality
of Life among the Oldest O/d in Sweden, ,Research on Aging” 2002, nr 24,
s. 528-546.
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Whioski

Koncentrujgc si¢ w zyciu zawodowym gltéwnie na czynno$ciach codzien-
nych (jedzenie, picie, higiena osobista) i na przedmiotach codzien-
nego uzytku, bytam zdziwiona odkrywszy, jak wielkie znaczenie dla
tozsamosci, poczucia przynalezno$ci i sensu zycia majg zajecia zwig-
zane z czasem wolnym.

Przygotowanie niniejszego wystapienia otworzylo mi takze oczy na re-
lacje z moja wlasng matka, starsza osobg. Pozwolilo mi dostrzec,
jaka wage mama przywigzuje do czynnosci zwigzanych z czasem
wolnym - czesto sg to rzeczy drobne i proste.

Kazdy obszar aktywnosci zwigzanych z wypoczynkiem oferuje mozli-
wo$¢ poprawy doswiadczen uzytkownikow. Jest to odrebny projekt -
awlasciwie wiele projektow — w ktdrego ramach sporzadzono swoistg
mape form wypoczynku oséb w czwartym wieku w celu rozpozna-
nia obszaréw potencjalnego zaangazowania projektantéw reprezen-
tujacych wszystkie dyscypliny. Przyszto$¢ nalezy do Srodowisk, pro-
duktow i ustug; konieczne s3 rzetelne badania wsrod uzytkownikow.
Kazdy, niezaleznie od wieku, chce uczestniczy¢ w podejmowaniu de-
cyzji na temat wlasnego zycia.

Projektowanie dla os6b w czwartym wieku oznacza projektowanie na
rzecz réznorodnosci. Z wiekiem stajemy si¢ coraz bardziej zrézni-
cowani - r6zne drogi zyciowe rodzg rozne doswiadczenia, zaintere-
sowania, ulubione aktywnosci i mozliwo$ci®. Ponadto stan zdro-
wia najstarszych senioréw jest bardziej zréznicowany niz seniorow
mlodszych®.

Celem jest poprawa jakosci zycia senioréw w czwartym wieku z wykorzy-
staniem inkluzywnego podej$cia w designie, a takze z uwzglednie-
niem przypadlosci wspolnych dla catej grupy docelowej jako podsta-
wowego zalozenia dedykowanych badan i nowatorskich rozwigzan
w obszarze aktywno$ci czasu wolnego.

33 Laslett, 4 Fresh Map of Life: The Emergence of a Third Age.
34 Silverstein, Parker, Leisure Activities and Quality of Life among the Oldest
Old in Sweden.



SEOWA KLUCZOWE: (design spoteczny )( projektowanie uniwersalne )

(design for all )( naukowy operacjonizm )

(Victor Papanek )(zréb to sam )

Wokof projektowania
spofecznego. Projektowanie
d/a nas

W wyktadzie tym prezentuje swéj poglad na projektowanie spo-
teczne. Rozpoczyna go przedstawienie kilku punktéow, ktore sg dla
mnie istotg projektowania i stanowig pewnego rodzaju etos, be-
dacy punktem wyjscia zaréwno dla myslenia o projektowaniu pro-
duktu, jak i kreowania swojego otoczenia w szerszym kontekscie.
W prezentacji pojawiaja sie takie zagadnienia, jak program edu-
kacji w Bauhausie; wzory antropometryczne Henry’ego Dreyfussa;
program ksztatcenia Szkoty w Ulm (Hochschule fiir Gestaltung
Ulm), dzialalno$é studia projektowego A&E Design oraz Ergonomi
Design Gruppen. Zwracam uwage na dzialalnosé¢ Buckminstera
Fullera, Krzysztofa Wodiczki oraz studia IDEO. Wspominam o pu-
blikacjach Victora Papanka i Victora Margolina.

Na koniec konkluduje, ze ergonomia i zwrécenie si¢ ku cztowie-
kowi moze i$¢é w parze z minimalizmem, co nadaje produktom
ponadczasowy charakter. Idgc za Thomasem Maldonado, zauwa-
Zam, ze wzornictwo przemystowe powinno obejmowac wszystkie
aspekty otoczenia czlowieka.

W drugiej czesci prezentacji przedstawiam swoja dziatalnosé

w obszarze projektowania o charakterze spolecznym.

Robert Pludra



Zaproszono mnie do udzialu w konferencji FAIR DESIGN z wykladem na
temat designu spolecznego, gdyz trzy lata weze$niej obronilem dok-
torat na ten temat. Poniewaz problem jest szeroki, a moje wystgpi-
enie miato mie¢ charakter 15-minutowego wyktadu, zdecydowatem,
ze przedstawie swdj punkt widzenia zamiast calo$ciowe]j charakter-
ystyki. Kiedy podczas przygotowywania prezentacji przegladatem
swoja rozprawe doktorska (a nie miatem jej w reku od paru lat), uswi-
adomilem sobie, jak silnie moj poglad na projektowanie spoleczne
zwigzany jest postrzeganiem tego, czym jest wzornictwo jako takie
i jaka powinna by¢ jego rola w ksztaltowaniu rzeczywistosci. Pos-
tanowilem wiec zacza¢ prezentacje od wypunktowania pewnych po-
je¢ikoncepcji, bedacych wedlug mnie istota projektowania. Skladaja
si¢ one na etos, ktorym kieruje sie zaréwno w mysleniu o projektowa-
niu produktuy, jak i o kreowaniu otoczenia w szerszym kontekscie.

Na poczatku przedstawilem schemat programu edukacji w Bauhau-
sie. Diagram ten pokazuje, ze juz wtedy projektowanie traktowano
jako polaczenie wielu dziedzin, a sami projektanci taczyli sztuke
z technika'.

Henry Dreyfuss bodajze jako pierwszy dokonatl rzeczy dzis$ dla nas oczy-
wistej. Opieral swoje projekty o wzory antropometryczne. Rysunki
JoeiJosephine, bo tak nazwal on wzorce przecietnych miar ludzi, be-
dace podstawg jego projektéw, weszly juz do kanonu projektowania?.

Koncepcje szkoly z Ulm (Hochschule fiir Gestaltung Ulm) w poréwnaniu
z Bauhausem byly jeszcze bardziej wieloptaszczyznowe i uwzglednialy
rozne aspekty zycia i otoczenia czlowieka. Przedmioty stricte zawo-
dowe, z projektowaniem produktu tradycyjnie zestawionym z archi-
tekturg, uzupelnione byly o zagadnienia filozoficzne, ekonomiczne,
socjologiczne i inne, dajace szersza perspektywe w podejsciu do te-
matu. Thomas Maldonado, jeden z zalozycieli Szkoly w Ulm, w swo-
jej definicji wzornictwa zwrdcit uwage, ze wzornictwo przemystowe
powinno obejmowac¢ wszystkie aspekty otoczenia cztowieka.

Interesujaco do tego tematu podeszlo A&E Design, szwedzkie studio,
ktore jako pierwsze zwrocilo si¢ ku potrzebom oso6b z ograniczeniami.
Poniewaz przy projektowaniu brali pod uwage wszystkie aspekty oto-
czenia czlowieka, wpisywali sie tym samym w przywolane juz wcze-
$niej tendencje. Jedne z bardziej znanych projektéw tego nurtu wy-
szly ze studia Ergonomi Design Gruppen®. Wiele produktéw EDG
udowadnia juz od ponad czterech dekad, ze ergonomia i zwrocenie

1 Elzbieta Grabska, Artysci o sztuce. Od Van Gogha do Picassa, Wyd. Nau-
kowe PWN, Warszawa 1963, s. 432-443.

2 Henry Dreyfuss, Designing for People, Allworth Press, New York 2012;
zrodto: http://idsa.org/henry-dreyfuss, dostep 10.11.2016.

3 Sztuka swiata, Arkady, Warszawa 1996.

4 Dziatalnosé tego studia to juz klasyka designu, a méwienie o niej miato
dla mnie szczegoélne znaczenie, poniewaz prezentacje wygtaszatem
przed bioraca udziat w konferencji zalozycielka tego studia Maria
Benktzon.
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sie ku czlowiekowi moze i§¢ w parze z minimalizmem, co nadaje im
ponadczasowy charakter®.

W zawodzie projektanta szczegdlnie cieszy mnie i pasjonuje mozliwosé
pracy na styku wielu dziedzin i konieczno$¢ ciaggltego rozwijania sie.
Jednym z najciekawszych aspektow designu jest dla mnie zwigzek
miedzy projektowaniem i naukg $cistg, tak charakterystyczny dla
dziatan Buckminstera Fullera. Mimo ze nie jest on klasykiem w dzie-
dzinie projektowania produktu, to jego przypadek przypomina mi
o tym, by inspiracji szuka¢ raczej w naukach $cistych niz w pracach
innych projektantow®.

Ten krétki wstep umozliwil zbudowanie pewnego kontekstu dla projek-
towania spotecznego. Kiedy pisatem doktorat, najwazniejsza lektura
byt dla mnie Dizajn dla realnego swiata Victora Papanka’. Mimo kon-
testujacego charakteru tej ksigzki warto o niej pamietac, aby nie za-
chlysnaé sie konsumpcyjnym charakterem projektowania.

Victora Margolina, szukajacego w swoich badaniach zalezno$ci mie-
dzy designem a demokracja, mieliSmy okazje gosci¢ kilka lat temu
na wykladzie inauguracyjnym. Nie mogtem go wiec nie uwzgledni¢
w prezentacji dotyczacej zjawisk, ktére uksztaltowaly moje pode;j-
$cie do zawodu®.

Moéwiac w budynku Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie o projekto-
waniu spolecznym, trudno nie wspomnie¢ o dzialalnosci Krzysztofa
Wodiczki®. Artysta, regularnie pracujgcy w zawodzie projektanta, skie-
rowal si¢ w pewnym momencie ku tworzeniu obiektow z pogranicza
wzornictwa przemyslowego i sztuki, bedacych nosnikami tresci i ko-
mentujacych rézne problemy spoteczne. Jedna z najglos$niejszych
jego prac Pojazd dla bezdomnych nie rozwiazuje problemu bezdom-
nosci, ale z pewnoscig prowokuje do szerokiej dyskus;ji.

Na koniec wyliczanki: David Kelly, szef studia IDEO. Twérca idei Human
Centred Design, czyli kolejnej koncepcji zwracajgcej na nowo uwage
na potrzeby uzytkownika®.

Te idee byly dla mnie baza i inspiracjg w tworzeniu wtasnych projektow.
Prezentacje moich dziatan w dziedzinie projektowania spolecznego
rozpoczynam od faktu nawigzania wspolpracy z warszawskim wy-
tworca sprezyn. Trafitem na niego kilka lat temu, kiedy szukatem

5 Por. http://veryday.com/.

6  Yunn Chii Wong, 7he Geodesic Works of Richard Buckminster Fuller,
1948-1968 (The Universe as a Home of Man), praca doktorska, Massa-
chusetts Institute of Technology, Department of Architecture, Cam-
bridge, Mass. 1999.

7 Victor Papanek, Dizajn d/a realnego swiata. Srodowisko czfowieka
/ zmiana spofeczna, Recto Verso, L6dz 2012.

8 Victor Margolin, Democracy and Design in a Troubled World, CMU
School of Design Lecture Series, Breed Hall 2012, http://vimeo
.com/51090940.

9 Krzysztof Wodiczko. Sztuka publiczna, kat. wyst., red. Piotr Rypson,
Centrum Sztuki Wspoétczesnej Zamek Ujazdowski, Warszawa 1995.

10 David Kelley, Human-centered Design, source: https://www.ted.com/
talks/david_kelley_on_human_centered_design, dostep 10.11.2016.
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pewnej nietypowej sprezyny. W suterenie przy ulicy Proznej znala-
ztem zaklad dzialajacy nieprzerwanie od lat czterdziestych xx wieku.
Pan Janusz przegral wyscig z rozwijajaca sie technologia i nie mial
szans konkurowa¢ z maszynami i serwisami internetowymi petnymi
wszelkiego rodzaju tanich i latwo dostepnych elementéw. Po spo-
tkaniu z nim wraz z kolegami projektantami stworzyliSmy wystawe
pokazujaca tego typu wytworcow, czyli osoby posiadajace unikalne
umiejetnosci, a nieradzace sobie z konkurencja i zmieniajacymi sie
warunkami rynkowymi. W wyniku wspolpracy z rzemie$lnikami po-
wstata kolekcja produktéw dla tych fachowcow, zwracajacych uwage
na stosowane przez nich technologie i unikalne umiejetnosci. Za-
proponowalem lampe, w ktorej sprezyna nie jest jak zazwyczaj jed-
nym z wielu trudno zauwazalnych skladowych, ale wlasciwie elemen-
tem gléownym. Wystawa nosita nazwe Zawodowcy. Historie gingcych
zawodow i odbyla sie w Zamku Sztuki i Przedsiebiorczo$ci w Cieszy-
nie w lutym 2013 roku.

W kilku moich projektach mozna doszukac¢ si¢ bezposrednich odniesien
do dzialalno$ci Victora Papanka. Fotel z beczki wykonany wspdlnie
z Jakubem Sobiepankiem wykorzystuje dostgpne za darmo beczki,
w ktorych przewozi si¢ chemikalia - transport powrotny pustych opa-
kowan jest nieoptacalny. Ideg projektu bylo stworzenie produktu,
ktory nie zaburzy recyklingowej czystosci beczki, ale sprawi, ze na-
wet pusta bedzie nadal przydatna. Krzesto klinowe to projekt inspi-
rowany ideg ,,zréb to sam”, przeniesiong we wspoélczesne realia. Jest
to mebel, ktéry mozna wykonaé¢ samodzielnie, wysylajac plik na fre-
zarke cNC. Dom Kultury zréb to sam realizowany w duecie z Gosia Ry-
galik to przepis open source na kolekcje mebli umozliwiajacych stwo-
rzenie domu kultury.

Poniewaz wiele danych $wiadczy o starzeniu si¢ naszego spoteczenstwa,
trudno pomija¢ ten fakt w kreowaniu wlasnego otoczenia. Uczestni-
czylem w kilku projektach realizowanych wraz z seniorami i we wspol-
pracy z organizacja pozarzadowa Towarzystwem Inicjatyw Tworczych

»€”. Wspolnie opracowywalismy koncepcje odpowiadajace potrzebie
miedzypokoleniowego wspdtdzialania. W rezultacie sprowokowato
to mnie i moich kolegéw do stworzenia grupy projektowej otwartej
na potrzeby oséb z ograniczeniami. Nie bylo to dzialanie stricte al-
truistyczne. Oczywiscie mysleliSmy rowniez o wlasnej staro$ci. Swoja
prace zaczeliSmy od ,,przesladowania” grupy docelowej, wykonujac
zdjecia starszych, napotkanych na ulicy os6b w codziennych sytu-
acjach, a nastepnie testowania nowych rozwigzan poprzez tworzenie
modeli i sprawdzanie ich dzialania. Dzigki wsparciu kolegow z Kra-
kowa moglismy réowniez przenies$¢ sie w czasie o kilka lat, korzysta-
jac z ,postarzajacego” kombinezonu.

Na koniec swojej prezentacji wspomnialem o pp2, czyli Pracowni Podstaw
Projektowania, ktorg wspotprowadze na naszym wydziale z profeso-
rem Wojciechem Malolepszym. Co roku proponujemy studentom te-
mat z dziedziny projektowania spotecznego. Przez kilka poprzednich
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lat kierowalismy si¢ do osrodkow opieki nad osobami z réznego ro-
dzaju niepelnosprawnosciami. W roku poprzedzajacym moje wy-
stapienie studenci wspolpracowali ze swoimi dziadkami. Niektorzy
wprowadzili si¢ do nich na kilka dni, inni ograniczyli sie do wywia-
dow i notatek. Zebrane w ten sposob materialy postuzyly grupie za
punkt wyjscia. W rezultacie powstaly koncepcje rozwigzan dedy-
kowanych starszemu pokoleniu. Pozostajac w temacie wspotpracy
miedzypokoleniowej, dodalem na koniec, ze bedac pracownikiem
naukowym Wydzialu Wzornictwa Akademii Sztuk Pieknych w War-
szawie, mam mozliwo$¢ bycia czescig miedzypokoleniowego zespotu
badawczo-rozwojowego.

W ten sposéb wypunktowalem w skrdcie, co jest dla mnie szczeg6lnie
cenne w projektowaniu. Nie jest to pelna opowie$¢ o designie spo-
lecznym w kontekscie historycznym, ani tez prezentacja dzisiejszych
dzialan tego typu na $wiecie. Mam nadzieje jednak, ze stanie si¢ ona
zachetg dla wielu studentéw obecnych na konferencji oraz pretek-
stem dla tych bardziej do$wiadczonych praktykow i teoretykow do
weryfikacji swoich dziatan w tej dziedzinie.



Interwencja kulturowa

w sferze publicznes
poprzez projekt

HUG - wyartykufowanie
wykluczenia spofecznego

W jaki sposéb sztuka w ogoéle, a w szczegolnosci design, moze w kry-
tyczny sposé6b przyczynié sie do zmian spotecznych? W niniejszym
artykule oméwiono kulturowa interwencje w publicznej sferze Wro-
clawia w ramach projektu HUG, prowadzonego w okresie trzech mie-
siecy w 2015 roku. Postugujac sie koncepcja sfery publicznej Jiirgena
Habermasa oraz pojeciem imaginarium spotecznego Charlesa Tay-
lora w celu wyartykutowania specyfiki problematycznych postaw wo-
bec innosci w Polsce, pokazujemy, jak partycypacyjna interwencja
kulturowa otwiera bezpieczna przestrzen swiata zycia dla spotkania,
w ktérym empatia i zrozumienie niosa potencjal nazwania doswiad-
czenia wykluczenia i przeksztalcenia tozsamosci.

Ewa Sidorenko
Karina Marusinska



Artykul ten rozpoczynamy krétkim opisem projektu HUG realizowanego
w ramach programu Mosty, stanowigcego element wydarzen Euro-
pejskiej Stolicy Kultury — Wroctaw 2016. W ramach tego programu
zaproszono mtodych ludzi do tworzenia przedsiewzie¢ artystycz-
nych na 26 mostach miasta. HUG to wielowymiarowy projekt mie-
dzydyscyplinarny dotyczacy problemu wykluczenia spotecznego. Po-
wstal on na styku socjologii, antropologii, etnografii i animowania
kultury. Jego celem jest badanie mozliwos$ci wspierania zmian spo-
lecznych poprzez sztuke i design. Calo$¢ przygotowan i prac zreali-
zowano w okresie od kwietnia do czerwca 2015. Przechodniom na
ulicy zadawano pytanie: ,,Czy i w jaki sposob odczutas/e$ problem
wykluczenia spolecznego?”. Odpowiadajac, kazdy mégl pozostawi¢
odcisk swojej dtoni w mieszance glinki porcelanowej, ktéra nastep-
nie wypalano w piecu. W ten sposo6b odcisk nabieral trwalosci i sta-
wal si¢ czescig poreczy na jednym z wroclawskich mostow. Specyfika
tej interwencji kulturowej jest to, ze nie weszta ona w przestrzen pu-
bliczng jako gotowa instalacja, lecz powstata w wyniku wspoétpracy
artystow i publicznosci. Te wspolng tworczos¢ umozliwily proste,
cho¢ subwersywne spotkania na ulicy, zaczynajace sie od rozmowy
i kwestionujace funkcjonalno$¢ przestrzeni publicznej. [- s. 262]

Przestrzen publiczna w Polsce

Zanim podejmiemy ocen¢ wplywu wroctawskiego projektu HUG, warto
sprecyzowa¢ koncepcje sfery publicznej. W naszym rozumieniu ter-
minu kierujemy sie normatywnym sensem idei sfery publicznej
Habermasa oraz pojeciem imaginarium spolecznego Charlesa Tay-
lora'. Z perspektywy normatywnej sfera publiczna to przestrzen ra-
cjonalnej, otwartej i wlaczajacej dyskusji na temat kwestii publicz-
nych, niezbedna dla funkcjonowania demokracji. Kluczem do tego
procesu jest komunikacja, przy czym, jak czesto wskazywal Haber-
mas, warunki otwartej komunikacji umozliwiajace wspélnotom po-
dejmowanie i rozstrzyganie problemoéw ulegly radykalnemu prze-
ksztalceniu w kontekscie p6znego kapitalizmu w potowie xx wieku.
Tak przeksztalcona sfera publiczna moze co najwyzej zaoferowac
re-produkcje instrumentalnej logiki kapitalu i intereséw politycz-
nych. Pozbawia to wspdlnote podmiotowosci i demokratycznych
glosow?. Chociaz komunikacja w sferze publicznej ulega zaburze-
niu, jest ona nadal produktywna w sensie artykulowania (dominu-
jacych) zbiorowych narracji o spoteczenstwie. Zatem, pomimo ze
sfera publiczna nie jest juz ani otwarta, ani demokratycznie funkcjo-
nalna, pozostaje wcigz miejscem, w ktérym spoteczenstwo wyobraza

1 Charles Taylor, Modern Social Imaginaries, Duke University Press,
Durham-London 2004. Wyd. polskie: Nowoczesne imaginaria spofeczne,
ttum. Adam Puchejda, Karolina Szymaniak, Znak, Krakéw 2010.

2 Jirgen Habermas, The Structural Transformation of the Public Sphere,
Polity, Cambridge 1989. Wyd. polskie: Nowoczesne imaginaria spoteczne,
ttum. Adam Puchejda, Karolina Szymaniak, Znak, Krakéw 2010.



sobie siebie i wytwarza wlasne imaginarium spoleczne?, zbiorowa
tozsamos¢.

W analizie Habermasa jezyk jest inherentnie spoteczny i racjonalny. Jed-
nak zaburzenia w komunikacji spowodowane przez pozny kapitalizm
prowadzily do przesunigcia demokratycznego potencjatu sfery pu-
blicznej w kierunku komunikacyjnego dziatania jako takiego. Dzia-
lanie komunikacyjne dazy do wzajemnego zrozumienia i konsensusu,
a takze stanowi medium funkcjonujace w $wiecie zycia - sferze poza
wplywami pienigdza i rynku. Dzialanie komunikacyjne jest w stanie
postawi¢ metaforyczna tame kolonizacji przez system i jego domina-
cji z wykorzystaniem instrumentalnej racjonalnosci pienigdza i ryn-
kéw. To whasnie dzieki komunikacyjnemu dzialaniu powstajg tozsa-
mosci spoteczne.

Jak wskazywano w ,literaturze”®, doswiadczenie komunizmu i antyko-
munistycznej opozycji pozostawilo w Polsce po 1989 roku sfere pu-
bliczng i $wiat zycia w postaci czg$ciowo skolonizowanej, stad ogra-
niczona byla mozliwo$¢ pojawienia sie réoznorodnych tozsamosci
i interesow. Warto tu odnotowa¢ dwa procesy:

de-strukturyzacja — pomimo faktycznego istnienia obiektywnych zna-
koéw roznicy brakowato podmiotow spolecznych swiadomych swych
szczeg6lnych interesow; kobiety funkcjonowaly bez tozsamosci czy
polityki plei kulturowej, robotnicy bez tozsamosci czy polityki kla-
sowej, mniejszosci etniczne bez mozliwo$ci wyartykutowania wila-
snej tozsamosci itd. Imaginarium spoteczne® ukazywato Polske jako
spoteczenstwo jednolite, niezréznicowane kulturowo czy pod ka-
tem poszczegolnych intereséw. Tymczasem proces re-tradycjonali-
zacji konstruowat ,tradycje” jako podstawe tozsamosci zbiorowych
i miejsce walki politycznej. Taki proces, przeksztalcajgcy dzialanie
polityczne w walke na symbole, byl przydatny zaréwno rezimowe;j
wladzy, jak i opozycji.

W efekcie dominujaca tozsamoscia zbiorowa w Polsce bylo pojecie , my,
narod”. W takim dyskursie bardzo trudno bylo wyartykutowac innego
rodzaju tozsamosci, a ich wyrazanie wydawalo sie by¢ przyczyna spo-
lecznych podzialéw. Co wiecej, interes narodowy i tozsamos$¢ naro-
dowa postrzegano jako swietos¢ i esencjalizowano. Dominacja toz-
samos$ci narodowej nad innymi tozsamos$ciami doprowadzila do
braku reprezentacji politycznej interesow ekonomicznych po 1989
roku, braku legitymizacji dla lewicowego oporu wobec neoliberali-
zmu oraz nieskutecznej artykulacji zagrozen w sferze ekonomicznej

3 Taylor, Modern Social Imaginaries.

4 Ewa Sidorenko, Neo-liberalism after Communism: Constructing a Soc/o-

logical Account of the Political Space of Post-1989 Poland, Goldsmiths
College, University of London, 1998 (niepublikowana praca doktorska);
eadem, Which Way to Poland? Re-emerging from Romantic unity, w:
M. R. Myant, Terry Cox, Reinventing Poland. Economic and Political
Transformation and Evolving National Identity, Routledge, London-New
York 2008.

5 Taylor, Modern Social Imaginaries.
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i spolecznej pomimo powstania nowych zrédel niepewnosci i nie-
réownosci. Ponadto transformacje neoliberalng witano z otwartymi
ramionami jako racjonalna odpowiedz na komunizm stuzgca inte-
resom narodowym.

Od 1989 roku imaginarium spoteczne w Polsce — wraz z powstaniem no-
wych widocznych tozsamosci spotecznych, np. wyrazanych w kate-
goriach feminizmu, LGBT, odradzajacej si¢ obecnosci tozsamosci
zydowskiej, kampanii ateistow i ekologdw, a takze spolecznosci rom-
skiej — przechodzi proces fragmentacji narodowej jednosci. Jedno-
czesnie ma miejsce backlash wobec tego procesu. Nowe tozsamosci
postrzega sie jako zagrozenie dla polskosci i konstruuje w katego-
riach obcosci jako ,innego”. Backlash przyjmuje rézne formy - mo-
bilizacji polskosci i patriotyzmu, marszy antygejowskich, kampanii
antyimigracyjnych, kampanii antyfeministycznych ze strony Kosciota,
a ostatnio fali ksenofobicznych, rasistowskich i islamofobicznych
glosow w reakcji na kryzys uchodzczy.

Pomimo faktycznej fragmentacji dominujacej tozsamosci w imagina-
rium spotecznym wciaz brak jest odpowiedniej reprezentacji wyklu-
czenia. Grupy doswiadczajace dzi§ marginalizacji, ktére przegraly
w nowym porzadku spolecznym, pociaga znana emocjonalna nar-
racja patriotycznej przynaleznosci i wykluczenia. W takich warun-
kach jedynie nacjonalizm skutecznie artykuluje op6r wobec global-
nego neoliberalizmu.

W efekcie z jednej strony istnieje deficyt zaufania do elit (politykéw, sta-
rej inteligencji, a coraz czesciej Kosciola), a z drugiej - deficyt soli-
darnosci z osobami zmarginalizowanymi (np. strajkujacymi rolni-
kami, a ostatnio migrantami i uchodzcami). Wskazuje to, ze skala
dziatania komunikacyjnego, owej przestrzeni dla otwartej i racjo-
nalnej debaty, kurczy si¢ i coraz bardziej podlega skolonizowaniu
przez system (obecnie kapitalistycznej racjonalnosci instrumental-
nej) i jego sprzecznosci. Swiat zycia, charakteryzujacy sie wzajemnym
zrozumieniem, wyklucza innego. Zbyt mato jest solidarnosci i - jak
pisat ostatnio Ivan Krastev® — wystepuje deficyt wspolczucia.

Projekt HUG

Po opisaniu kontekstu kulturowego, w ktérym artykulowanie réznicy
i wykluczenia jest w Polsce trudne, przechodzimy do projektu HUG,
ktory postrzegamy jako krytyczna, tworczg interwencje w sfere pu-
bliczng. Plan projektu przewidywal, ze duza liczba uczestnikéw po-
zostawi odcisk swojej dloni w niewielkim (wielkosci uchwytu) ka-
watku glinki stuzacej do produkeji porcelany. Sciskajac go w dtoni,
uczestnik opowiadal swoja historie wykluczenia, a za jego zgoda
opowies¢ miala by¢ nagrana. Nastepnie wypalone kawalki porcelany

6 Ivan Krastev, Fastern Europe’s Compassion Deficit ,New York Times”
08.09.2015, http://www.nytimes.com/2015/09/09/opinion/eastern
-europes-compassion-deficit-refugees-migrants.html?_r=0, dostep
11.05.2105.
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mialy zosta¢ ze sobg polaczone i zainstalowane jako porecz na Sluzie
Opatowickiej. Poczatkowo planowano zwrécic¢ sie do osdb postrzega-
nych jako zagrozonych wykluczeniem, ale stopniowo poszerzono za-
kres projektu. Autorka projektu podchodzita z cieplym usmiechem
do przechodniow, zachecajac do uczestnictwa w dzialaniu. Towa-
rzyszyla jej niewielka grupa ludzi, wyposazonych w mogacy budzi¢
pewne zaniepokojenie sprzet — kamere wideo oraz spory mikrofon
przypominajacy bron palna. Socjologom co$ takiego nie usztoby na
sucho! Kazde spotkanie stawalo si¢ okazja do zaistnienia niepowta-
rzalnego doswiadczenia poprzez przetamanie barier dzielgcych zwy-
kle ludzi. Kazde polegato na dzieleniu sie intymng chwilg i przyje-
ciu opowiesci bez jej osadzania. Stanowiacy element projektu film’
daje blizsze wyobrazenie o tych spotkaniach. Koncowa instalacja -
piekna biala porecz na $luzie - przy calej swej kruchosci i wrazli-
wosci stanowi solidng, dlugg strukture, na ktoérej mozna si¢ oprze¢.
Waska $luza zmusza przechodnia do rozpoznania, uwzglednienia
obecnosci innego nadchodzacego z przeciwnego kierunku i zrobie-
nia dlaf miejsca. Chwytajac za porecz, symbolicznie podajemy dlon
osobie wykluczone;j.

Proces — komunikacja

Choc¢ projekt posiada niewatpliwy wymiar estetyczny, jego wartos¢ nie
ogranicza si¢ do samej instalacji na moscie. HUG to interaktywne
doswiadczenie spotkania z drugim czlowiekiem, ktory zaproszony
jest do wspoltworzenia sztuki w przestrzeni publicznej i poszukiwa-
nia nowej formy wyrazu dla trudnych relacji spotecznych. Projekt
dotyczy komunikacji - sam jest komunikacjg. Swa moc komunika-
cyjng czerpie ze spotkania réznych ludzi, podczas ktérego czegos
sie oni dowiaduja: artystka dowiaduje sie czego$ o innym - uczest-
niku - jego zyciu, osobistej historii, za$§ wypowiadajacy si¢ uczest-
nik dowiaduje sie, jak nazwac swoje doswiadczenie, ale tez, jak to
jest poczu¢ sie wystuchanym. Dla niektorych uczestnikow moze to
by¢ pierwsze takie doswiadczenie, dla innych - doswiadczenie rzad-
kie. Siegnijmy do notatek roboczych autorki projektu, Kariny Ma-
rusinskiej. ,Nigdy wczesniej nie przypuszczalam, ze wspotczesny
$wiat cierpi na tak wielki deficyt stuchaczy w starej, «<analogowej»
formie, jaka jest bezposredni kontakt z drugim czlowiekiem i spo-
tkanie w $§wiecie realnym. Zostalam $wiadkiem olbrzymiej potrzeby
bycia wystuchanym.”

Nawiazujac do prac Johna Deweya®, Mark Mattern pisze: ,Komunika-
cyjne znaczenie sztuki wykracza poza jej znaczenie tekstualne i obej-
muje aktywng prace odbywajacg si¢ na biezaco w kontekscie spotecz-
nym, w ktérym tworzy sie, kontestuje i zmienia znaczenia; a takze
7  https://www.youtube.com/watch?v=LrosiORsPLI, dostep 14.05.2015.

8 John Dewey, Art as Experience (1934), Wideview/Perigee Books, New

York 1980. Wyd. polskie: Sztuka jako doswiadczenie, ttum. Andrzej Po-
tocki, Ossolineum, Wroctaw-Krakéw-Warszawa 1975.
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relacje i praktyki spoleczne krazace wokoét dzieta sztuki”®. Ma to
szczegolne znaczenie w partycypacyjnym, wspolnotowym projekcie
artystycznym — HUG rozpoczyna sie od zaburzenia rytuatu obywatel-
skiej obojetnosci', poczawszy od niestanowigcego zagrozenia ulot-
nego spojrzenia, poprzez udawanie, ze ,ja ciebie nie widze”, az po
rozmowe, a zarazem otwiera przestrzen liminalna, stan znajdujacy
sie gdzie$ ,,pomiedzy”, czas i przestrzen plynnosci, oddzielenia od
codziennego zycia, symboliczny prég, kiedy zwykly porzadek spo-
leczny zostaje zawieszony i nastepuje istotna zmiana statusu spo-
lecznego. W takiej sytuacji zanikaja codzienne kategorie i hierarchie
spoteczne. Mozemy wyciggnac reke do obcego, z ktorym odczuwamy
teraz ludzkie pokrewienstwo. Moment granicznego spotkania z ob-
cym umozliwia transformacje i stanowi moment oporu wobec opresji.
Mozna go rozumieé jako wprowadzenie $wiata zycia do przestrzeni
publicznej, ktorg rzadza strach i rutyna™. Opiera sie ono na dziala-
niu komunikacyjnym, by odwota¢ si¢ do kategorii stworzonej przez
Habermasa. Spotkanie ma umozliwia¢ zrozumienie i osiggniecie
konsensusu. Celem projektu HUG bylo otwarcie przestrzeni dla au-
tentycznej ekspresji subiektywnego doswiadczenia i, co wazniejsze,
oddanie glosu ludziom. Dojscie do glosu oznacza przyzwolenie i two-
rzy platforme wyartykulowania swojej inno$ci bez narazania sie na
$miesznos$¢ czy odrzucenie. Nie chodzi przy tym o oceng prawidto-
wosci, przeprowadzenie ankiety czy zbadanie takiego doswiadczenia
w oparciu o sztywne, naukowo zdefiniowane pojecie.

HUG zaburza rutynowe oczekiwania w przestrzeni publicznej, umozliwia-
jac uczestnikom i artystom wspolne tworzenie znaczen i odzyskanie
narracji o sobie samym, tworzonej dotad przez opresyjne relacje spo-
leczno-ekonomiczne. Takie zaburzenie jest produktywne, poniewaz
poprzez dzialanie komunikacyjne powstaje mozliwo$¢ wspdlnego
tworzenia znaczen, gdyz - jak pisze Mattern - ,obejmuje [ono] ak-
tywna prace, ktora odbywa si¢ na biezaco w kontekscie spotecznym,
w ktorym tworzy sie, kontestuje i zmienia znaczenia”'?.

Dotknij porcelany

Akt komunikacji z perspektywy Habermasowskiej jako akt mowy, ktorego
celem sg zrozumienie i solidarno$¢, przybiera namacalny wymiar. Nie
chodzi tu o to, by kogo$ uscisna¢ [ang. hug to uscisk, objecie, przytu-
lenie - przyp. thum.], co mogloby mie¢ miejsce w odmiennej kultu-
rze. W Polsce rzadko obejmuje sie osobe, przy pierwszym spotkaniu.

9 Mark Mattern, John Dewey, Art and Public Life, ,The Journal of Politics”,
1999, t. 61, nr 1, s. 58.

10 Anthony Giddens, Modernity and Self ldentity, Polity Press,
Cambridge 1991.

11 Zob. Victor Turner, Dramas, Fields, and Metaphors. Symbolic Action
in Human Society, Cornell University Press, New York 1974. Wyd. pol-
skie: Gry spofeczne, pola i metafory. Symboliczne dziatanie w spofeczerist-
wie, Wyd. Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakéw 2005.

12 Mattern, John Dewey, Art and Public Life.
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W tym projekcie w dotyku posredniczy oporna, choé plastyczna glinka
porcelanowa, zarazem twarda i miekka, a wiec otwarta na kazdg moz-
liwos¢. Fizyczno$¢ spotkania daje poczucie mocy, ktore wskazuje na
wrazliwo$¢, pozostawiajac niepowtarzalny znak - $wiadectwo glosu.
Wyraza on ukryta moc osoby pozostawiajacej odcisk - jej odwagi, by
wyartykulowaé swoje zmarginalizowanie. W tym momencie, podob-
nie jak w koncepcji wykluczenia spolecznego, porcelana zachowuje
masg i objetos¢, lecz poprzez spoleczne spotkanie interpretacji i re-
konstrukeji przyjmuje nowy wymiar.

W notatkach roboczych autorki projektu czytamy: , Interesujacym, cho¢
z pozoru nieistotnym aspektem byla reakcja napotkanych przechod-
niéw na material, w ktérym proponowano im wykonanie odcisku
dloni. Porcelana, kojarzona z dobrem ekskluzywnym, odswietnym,
czasem nawet nieosiggalnym, byla dla nich na wyciagniecie reki
(w przenosni i doslownie). Ciekawo$¢, jak material zachowa si¢
pod wplywem ruchu palcéw, jaka ma konsystencje, na ile doktadny
utrwali $lad... to sprawialo, ze osoby siegaly po niego. Ta krotka
chwila mogta by¢ powrotem do wspomnien z dziecinstwa — zabawy
z plasteling, ktérg mozna dowolnie z tatwoscig formowac¢, ktorej
ksztalt mozna kontrolowac... w przeciwienstwie do rzeczywistosci
doroslego zycia. Ponadto porcelana najczesciej kojarzy sie z oka-
zalymi serwisami obiadowymi, przechowywanymi w reprezentacyj-
nych miejscach domu, na co dzien nieuzywana przez domownikow.
Wywoluje skojarzenia z pamigtkami przekazywanymi z pokolenia
na pokolenie, stawianymi na stole podczas waznych uroczystosci.
By¢ moze dlatego tez osoby, ktore dostawaly ja do reki, czuly nobi-
litacje, wyrdznienie, czuly, ze powierzono im co$ cennego (wiemy
to z informacji zwrotnych). Przyjelo sie, ze z porcelana nalezy obcho-
dzi¢ sie ostroznie, a teraz mogli zrobi¢ z nig co tylko chcieli - za-
znaczy¢ w niej swojg obecnos$¢, ktéra zostanie utrwalona na wieki,
ktorg beda mogli zobaczy¢ i dotkngé inni”.

Produkt - 250 odciskéw w porcelanie

Po wypaleniu i utwardzeniu porcelany, historia reprezentowana przez
odcisk dloni staje sie niezaprzeczalna - jego twardosc to autentyczny
glos, umozliwiajacy opor wobec opresyjnych struktur i narracji po-
litycznych. Odciski mozna rozumie¢ jako (z)subiektyw(izowa)ne
obiekty stanowigce reprezentacje ludzi pozbawionych podmioto-
wosci. Materialny przedmiot jest symbolem solidarnosci z ,,innym”
izacheca do podjecia negocjacji z réznorodna rzeczywistoscia. Rzuca
wyzwanie hegemonicznemu dyskursowi neoliberalizmu i nacjona-
lizmu. W swej wyjatkowosci odcisk zwraca uwage na fragmentacje
tozsamosci, jej rozbicie na bezbronne, prywatne ,ja”, czesto porzu-
cone przez system podczas proby znalezienia dla siebie miejsca w no-
wym kapitalistycznym porzadku spolecznym. W otoczeniu innych,
rownych, ale wyjatkowych odciskow, stanowi dowod powstania no-
wego rodzaju wspdlnoty. Tak wiec w posredni sposob, postugujac sie
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kategoriami Habermasa i Deweya, HUG - uczestniczaca interwencje
artystyczna — mozna postrzegac jako wklad w rozwdj wspélnoty. Co
wazne, nastepuje tu odejscie od tradycyjnego, czy nawet nowocze-
snego sensu wspolnoty, gdzie poczucie przynaleznos$ci zasadza si¢
na podobienstwie ,esencji” (tradycyjno$é) lub ideologii (nowocze-
sno$¢). Kazda historia jest wyjatkowa, ale i wazna, tak wiec jej uni-
kalno$¢, innos¢, a jednoczesnie i rownos¢ w stosunku do pozosta-
lych dowodza powstania nowego rodzaju wspolnoty — wspolnoty,
ktora Jean-Luc Nancy okre$la mianem ,bycia-z"".

Kulturowa interwencja projektu HUG w sfere publiczng prowadzi do wie-
losci mikroskutkow. Poprzez dotknigcie dyskomfortu zwigzanego
z wykluczeniem spotecznym HUG stanowi pewna forme oczyszcze-
nia, terapii. Wyréwnuje takze relacje wladzy i wlacza sie w tworzenie
opowiesci i wspolnej pamieci. Dzigki wyartykulowaniu autentycz-
nego glosu wykluczonych, odzyskujg oni wlasng narracje. Sytuacja,
ktorag HUG wykroit w przestrzeni publicznej, stanowi - w kategoriach
Habermasowskich - $wiat zycia, podloze ksztaltowania tozsamosci
spolecznych. Dzieki temu HUG jako partycypacyjna interwencja kul-
turowa w przestrzeni publicznej niesie potencjat kontestowania toz-
samosci i oddania jednostkom glosu, gdyz jak w $lad za Deweyem
dowodzi Mattern, ,,sztuka w pewnej czesci formuje tozsamos¢ i po-
tencjal obywatela, a takze zapewnia potencjalne mozliwos$ci uczest-
nictwa w zyciu publicznym demokracji”™.

W artykule zawarto odniesienia do trzech odrebnych podmiotowosci -
badaczki (i wspotautorki artykutu), artystki i projektantki (autorki
projektu i wspotautorki artykutu) oraz wspoltworcey projektu (osoby
wykonujacej odcisk wlasnej dtoni w porcelanie).

13 Jean-Luc Nancy, Being Singular Plural, Stanford University Press, 2000.
14 Mattern, John Dewey, Art and Public Life, s. 56.



SEOWA KLUCZOWE: (de-konstrukcja )( dziatanie przez design )

teoria queer

Sprawiedliwie i queerowo -
dekonstrukcja jako metoda
designu

Choé w dzisiejszych czasach wzrasta widoczno$é nienormatyw-
nych rél plciowych i seksualnosci, dominujacy swiat designu na-
dal ksztattuje i zarzadza ciatami poprzez kody heteronormatywne.
Chociaz teoria queer otworzyla przelomowe dyskusje na temat
takich zagadnien, to w obszarze designu nie padly jeszcze pyta-
nia o to, jakiego rodzaju materialng, przestrzenna, wizualna i wir-
tualna produkcje i myslenie moze nam on zaproponowaé poza
podejsciem z perspektywy heteronormatywnosci, ludzi biatych

z klasy wyzszej z obszaru anglosaskiego i eurocentrycznego. Ba-
zujgc na teorii queer, w niniejszym artykule w pierwszej kolejnosci
omawiam obecne relacje pomiedzy plcig kulturowg, tozsamoscia

i designem, nastepnie skupiam sie na czynnosciach designu i quee-
rowania jako metodach montazu i demontazu. Na koniec propo-
nuje sposoby wykorzystania queerowej koncepcji de-konstruk-

cji jako metody i dziatania w sferze designu w celu ponownego
sformutowania cielesnosci okreslonej w kategoriach seksualno-
$ci i plci kulturowej w dazeniu do utopijnej spoteczno-politycznej
»sprawiedliwos$ci”.

Ece Canli



Zaprojektowane ciatla, (hetero)normatywne cielesnosci

Namyst nad koncepcja ,sprawiedliwo$ci” [ang. fairness], jednego z naj-
bardziej niezwyklych, wieloznacznych i krytycznych poje¢ funkcjo-
nujacych w pograzonym w kryzysie wspolczesnym spoleczenstwie,
prowadzi¢ moze do wniosku, ze ludzko$¢ ma jeszcze do pokonania
dtuga droge, nim speni przeslanki definicji i bedzie ,traktowac lu-
dzi na réwni, bez przywilejow i bez dyskryminacji'. Swiat nadal jest
miejscem, w ktérym ciata niespetniajgce wymogow (hetero)norma-
tywnych sadoéw podlegaja opresji, kontroli i zarzadzaniu pod pre-
tekstem rzekomego liberalizmu, wolnosci i rownosci. Stawiam teze,
ze w strukturach splecionych ze sobg relacji wladzy design funkcjo-
nuje nie tylko jako materialna reprezentacja i uciele$nienie takich
normatywnosci, ale rowniez wzmacnia je, powiela i powtarza. Tym
samym rodzi wykluczenia spoleczne i inno$¢ poprzez wlasne mate-
rialne, obiektowe, wizualne, przestrzenne i dyskursywne sposoby wy-
twarzania tego, jak cztowiek wyglada (produkowany fabrycznie wy-
glad zewnetrzny: stréj, odziez, akcesoria), co posiada (towary, sprzet,
dobra), gdzie przynalezy (Srodowisko, miejsce, przestrzen) iw co si¢
wlgcza (tok zdarzen, obecnos¢ w Internecie). Takie wzorce designu
budujace materialng tozsamo$¢ i ksztaltujgce osobistg i spoteczna
przestrzen? w nieunikniony sposob wigzg sie z konstruowanymi spo-
tecznie i politycznie cielesno$ciami i tozsamog$ciami, takimi jak pteé
kulturowa, seksualnos¢ czy orientacja seksualna.

Chociaz teoria i praktyka designu, jak rowniez jego krytyka — w ostat-
nich dekadach zwlaszcza w kategoriach designu zaangazowanego
spolecznie i politycznie, designu krytycznego oraz spekulacyjnego,
a takze aktywizmu w dziedzinie designu - skupia si¢ na zagadnie-
niach niesprawiedliwosci, nieuprzywilejowanych grup i spoteczno-
$ci, to sam design nie doczekat sie¢ jeszcze istotnego podejscia pod
katem plci i seksualnosci, co ma zasadnicze znaczenie w dyskry-
minujgcych strukturach wladzy. Mimo rozwoju od konca lat osiem
dziesiatych feministycznego szkolnictwa w zakresie designu i pod-
jecia badan laczacych design i pokrewne dziedziny - jak architek-
tura3, sztuki wizualne?, projektowanie mody i tkanin® oraz rzemiosto

1 Definicja stowa ,fair” w Oxford Dictionary, http://www.oxforddictiona-
ries.com/definition/english/fair, dostep: 17.01.2017.

2 Adam Geczy, Vicky Karaminas, Queer Style, Bloomsbury,
London-New York 2013, s. 3.

3 Katarina Bonnevier, Behind Straight Curtains: Towards A Queer
Feminist Theory of Architecture, Doctoral Thesis in Akademisk Avhandling,
Architecture and the Built Environment School of Architecture, Stock-
holm 2007; Beatriz Preciado, Pornotopia: An Essay on Playboy’s
Architecture & Biopolitics, Zone Books, New York 2014.

4 Zach Blas, Queer Darkness, w: Depletion Design: In A Glossary of
Network Ecologies, Theory on Demand # 8, red. Carolin Wiedemann
i Soenke Zehle, Institute for Network Cultures, Amsterdam 2012,
s. 127-132.

5 Valerie Steele, A Queer History of Fashion: From the Closet to the Catwalk,
Yale University Press, New York 2013; Geczy, Karaminas, Queer Style, —



artystyczne® - w samej dziedzinie designu nie zarysowala si¢ jak do-
tad przelomowa perspektywa queerowa, ktéra moglaby prowadzi¢
do radykalnego myslenia i dzialania, a zarazem wspomoc projek-
tantéw w rozbijaniu hegemonicznych systemoéw z wykorzystaniem
przynaleznych im narzedzi’.

Ponadto cho¢ znaczacy dyskurs prowadzony z perspektywy plci kultu-
rowej i seksualno$ci moze wspiera¢ normatywne myslenie w obiek-
tach designu i poprzez nieé, czy tez obnazacé to, jak nadawanie formy
przyjmuje role narzucania normy?®, konieczne jest bardziej inter-
sekcjonalne podejscie, zwlaszcza w krytyce designu, by mozna bylo
rozpoznac wszystkie postaci opresji zwigzanej z ptcia kulturowa, na
przykltad dotyczace rasy, pochodzenia etnicznego, klasy spolecznej,
wyznania, (nie)pelnosprawnosci itd." W ten sposob pozycje quee-
rowe i ich bezposrednie zwiazki z dzialalno$cig w sferze designu -
jako kolejnego nosnika dyskryminacji, stygmatyzacji, marginaliza-
cji czy normalizacji - podda¢ mozna dokladniejszej analizie i zakwe-
stionowaniu z wykorzystaniem innych form dzialania.

Czynnosé projektowania jako demontaz

Okreslajac czynnosc projektowania jako materialnie dynamiczny proces
tworzenia norm, mozna dostrzec jej korelacje z ptcia kulturowa, sek-
sualno$cia i réznorodnymi formami wytwarzania tozsamosci jako
aktywnego konstruowania. Nalezy réwniez pamietac, ze zgodnie

— Maja Gunn, Body Acts Queer, praca doktorska, Studies In Artistic Re-
search, University Of Boras 2015.

6 L. J. Roberts, Put Your Thing Down, Flip It, and Reverse It: Reimagin-
ing Craft ldentities Using Tactics of Queer Theory, w: Extra/Ordinary:
Craft and Contemporary Art, red. M. E. Buszeck, Duke University Press,
Durham 2011.

7 Nie chce tym samym dezawuowaé pewnych feministycznych praktyk
designu (Female Interaction, Femme-den), krytycznych i spekulacyjnych
projektéw dotyczacych tozsamosci ptciowej (Menstruation Machine by
Sputniko!) czy queerowego podejscia do teorii designu (Manifesto for
Queer Universal Design, Myers i Crockett, 2012). Jednakze w mojej oce-
nie przyklady te sg problematyczne na wielu poziomach, szczegélnie
wskutek niewtasciwej w nich reprezentacji roznych pici kulturowych
i seksualnosci, przywotywaniu szablonowych przekonan na ich temat,
wrzucania wielu podmiotéw do jednego worka, ale w szczegdlnosci
uporczywego zwracania si¢ do odbiorcy bialego, z klasy wyzszej, z ob-
szaru anglosaskiego czy eurocentrycznego.

8 Cristine Sundbom, Karin Ehrnberger, Emma Borjesson6, Ann-Cristine
Hertzo, The Andro-Chair: Designing the Unthinkable-Men’s Right to Wo-
men’s Experiences in Gynaecology, Nordes 2015 Design Ecologies Con-
ference, http://www.nordes.org/opj/index.php/n13/article/view/368/34,
dostep 10.09.2015; Karin Ehrnberger, Minna Rasénen, Sara listedt, Visu-
alising Gender Norms in Design: Meet the Mega Hurricane Mixer and the
Drill Dolphia, ,International Journal of Design” 2012 t. 6, nr 3, s. 85-98.

9 Marcus Jahnke, Formgivning/Normgivning, Gothenburg University Press,
Goteborg 2006.

10 Luiza Prado de o. Martins, Privilege and Oppression: Towards a Feminist
Speculative Design, Proceedings of DRS2014 Conference, 2014, http://
www.drs2014.org/media/654480/0350-file1.pdf, dostep 15.06.2015.
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z teorig performatywnosci plei ple¢ kulturowa i tozsamosc¢ powstaja
poprzez ciagle powtarzanie dzialania jako czynnosci odgrywania sie-
bie i dostosowywania tegoz siebie do pewnego esencjalizmu biolo-
gicznego i anatomicznego™. Podobnie w przypadku seksualnosci za-
skakujaca jest obserwacja, ze bardzo intymna i osobista aktywnosc¢
seksualna - jak stosunek seksualny, zaangazowanie uczuciowe czy
fizyczna blisko$¢ — stanowi o przypisaniu orientacji seksualnej i pro-
wadzi na calym $wiecie do agresji i wykluczenia. Tak samo design
stale ksztaltuje ciala i przestrzenie spoleczne zgodnie z takimi nor-
matywnymi procesami wytwarzania tozsamosci poprzez dystrybucje
dobr, kwalifikacje publicznych strojéw, organizacje przestrzeni itd.
Stawiam teze, ze wszystkie takie formy dzialania wzmacniajg kon-
struowane normy, czasami jednak powodujac w nich pekniecia -
a do dzialania queerowego siegam jako do sposobu na ich rozmon-
towanie i dekonstrukecje.

Postuguje sie terminem queer po pierwsze w odniesieniu do perspektywy
antyheteronormatywnej i niebinarnej. Binarno$¢ pojmuje nie tylko
w kategorii matrycy heteroseksualnej, jak dawno sformutowala ja Ju-
dith Butler' - meskos¢/kobieco$¢, meskie/kobiece, mezczyzna/ko-
bieta, heteroseksualne/homoseksualne i ich liniowe konfiguracje -
ale réwniez z perspektywy intersekcjonalnej, o ktérej mowa powyzej,
awiec biale/czarne, zamozny/uboga, wschodnie/zachodnie, wschod/
zachod, pelnosprawna/niepelnosprawny, deista/ateistka itd. Po stu-
leciach takiej segregacji pojecie queer pojawilo sie jako wrecz rewo-
lucyjne podejscie do takich kategorii - jako subwersja, potwor bez
podmiotowosci przeciwstawiony ,stereotypom, ktore ustanawiajg
i reguluja struktury wladzy”"3. Jak twierdzi David M. Halperin, ,Po-
jecie queer wedle wszelkich definicji jest sprzeczne z tym, co nor-
malne, usankcjonowane, dominujace [...]. To tozsamos$¢ bez esencji.
Tak wiec queer nie okresla nic pozytywnego, lecz pozycje w relacji
do tego, co normatywne”.

Poniewaz dowodze, ze taka ,pozycja w relacji do tego, co normatywne”
jestistotnaiaktywna oraz stale zwraca si¢ na zewnatrz, ku krancom
binarnych norm, preferuje wiec stosowanie stowa ,queerowaé” za-
miast ,queer” - czasownika miast rzeczownika®. Stad tez queer(o-
wanie) jest swego rodzaju demontazem, czynnoscig-antidotum. Jedno-
cze$nie jednak te czynno$é-antidotum rozumiem nie jako bierno$é,

11 Judith Butler, Gender Trouble: Feminism and the Subversion of ldentity,
Routledge, New York 1990; Candace West, Don H. Zimmerman, Doing
Gender, ,,Gender & Society” 1987, t. 1, nr 2, s. 125-151.

12 Butler, Gender Trouble: Feminism and the Subversion of ldentity.

13 Roberts, Put Your Thing Down, Flip It, and Reverse It: Reimagining Craft
Identities Using Tactics of Queer Theory, s. 185.

14 David M. Halperin, Saint Foucault: Towards A Gay Hagiography, Oxford
University Press, Oxford 1995, s. 62.

15 Janet R. Jakobsen, Queer Is? Queer Does? Normativity and the Problem
of Resistance, ,,GLQ-A Journal of Lesbian and Gay Studies” 1998, t. 4,
nr 4, s. 511-536.
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gdyz nawet akt demontazu jest formg dzialania, a nie utrwalonym
stanem. Jezeli dzialania, jak design, sa konstrukcjami, queer pozy-
cjonuje si¢ jako dekonstrukeja — nie rodzac kolejnego przeciwstawie-
nia, ale nadajac aktywny charakter pozycjonowaniu tego, co ,anty”,
co stale umyka konwencjom i je uchyla poprzez ich destabilizacje.
Czynno$¢ projektowania na styku z queerowos$cia moze zmieniaé
dzialanie-montaz w dzialanie-demontaz i stuzy¢ za praktyke dekon-
strukcji jako taka.

Czynnos$é dekonstrukcji

Zanim zbadamy potencjal designu jako aktu dekonstrukeji, nalezaloby
sprecyzowaé znaczenie tego terminu przyjete w niniejszym artykule.
Dekonstrukcja jest Sci$le zwigzana z teorig queer - jak wskazywano,
queer zrodzila ,krytyka dekonstruktywistyczna”'®, badz tez odwrot-
nie - dekonstrukcja pojawila sie w krytyce queer". Takie zwiazki wy-
nikaja nie tylko z nacisku, jaki w teorii queer kladzie si¢ na podwaza-
nie norm i zaburzanie istniejacych struktur wladzy - w szczegolnosci
pod katem plci i seksualnosci - ale réwniez z bardziej ogélnej kry-
tyki poststrukturalnej, w tym prac Jacquesa Derridy (1967). Chociaz
definicja dekonstrukeji zasadza sie gtownie na prefiksie ,,de-", ktory
oznacza usuniecie, odwrocenie lub rozbior czegos juz skonstruowa-
nego, ustalonego, zrobionego czy ztozonego, to w moim podejsciu
opieram si¢ na perspektywie Derridy, ktory uwazal, ze dekonstruk-
cja nie stanowi re-konstrukeji, zniszczenia czy kompletnej anihilacji,
lecz jest czynnoscia potwierdzajacg, rozplatajacg, rozwijajaca, obna-
zajaca czy podwazajaca oparty na dychotomii zachodni sposéb my-
slenia®. Ponadto w interpretacji Derridy taka binarno$¢ to nie tylko
przeciwstawienie, ale zawsze rowniez relacja hierarchii. Tak wiec pro-
blem dotyczy nie tylko dychotomicznej konstrukcji takiej binarno-
$ci, ale takze dominacji jednej jej strony nad drugg, co prowadzi do
powielania ich odrebnego postrzegania i stosowania, a stad i relacji
wladzy, w ktére sie wpisuja®.

Jesli zastosowa¢ ten argument do réznych binarnych pozycji, dostrzec
mozna oczywiste relacje pomiedzy dwiema stronami - dominujaca
i zdominowang — w ich konstrukejach historycznych, politycznych,
spolecznych i performatywnych. Oczywiste stanie si¢ réwniez ich od-
zwierciedlenie i uciele$nienie w czynnosciach projektowania - prze-
waga funkcji nad forma (meskiego dziatania nad zenska ozdobg),

16 Zob. Carla Freccero, Queer/Early/Modern, Duke University Press,
Durham 2006, s. 19.

17 Zob. Gary C. Thomas, No Kingdom of the Queer, w: Derrida and Queer
Theory, red. Michael O’Rourke, Punctum Books, Brooklyn, New York
2017, s. 1.

18 Michele Lamont, How to Become a Dominant French Philosopher:

The Case of Jacques Derrida, ,American Journal of Sociology” 1987,
t. 93, nr 3, s. 584-622.

19 Zob. Jirgen Habermas, Communication and the Evolution of Society,

Beacon Press, Boston, Mass. 1979.
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publicznego nad prywatnym (meskiej socjalizacji nad udomowie-
niem kobiet/niehegemonicznej plci), wypuklego nad wklestym (fal-
lusa nad sromem - lub brakiem fallusa), Zachodu nad Wschodem
(fajnosci nad kiczem), bialego nad czarnym itd. Tak wiec dekonstruk-
cjajako metoda obnazania i rozplatania takich hierarchicznych rela-
cji moze stuzy¢ podwazaniu hegemonii i dominacji w ramach sfery
designu, umozliwiajgc ,,0g6lng utrate pewnosci i ponowng ocene
systemu jako cato$ci”?°.

Dekonstrukcja jako metoda i mozliwosé w designie

Jak jednak mozna zastosowa¢ queerowe rozumienie dekonstrukeji jako
metode w designie??!. Oczywiscie, zastosowanie dekonstrukeji w de-
signie nie oznacza fizycznego aktu zniszczenia, ale zaréwno sym-
boliczne, jak i praktyczne podwazenie istniejacych dominujacych,
dyskryminujgcych i opresyjnych form materialnosci. Pierwszy krok
w tym kierunku polegalby na zaprzestaniu ciggltego produkowania
przedmiotéw z myslg o ,technologii”, ,innowacji”, ,rozwoju”, rze-
komym ,postepie” - i marzeniu o ,lepszym $wiecie” - ale lepszym
dla kogo? — nastepnie na powrocie do historii takich dominujacych
przedmiotéw, obiektow przestrzennych, przestrzeni, miejsc, cial,
dyskurséw i obszaréw cyfrowych, a takze dekonstrukeji ich proble-
matycznych kontekstéw od samych podstaw, a w szczegolnosci ich
cech normatywnych i dychotomicznych.

Propozycja ta przypomina¢ moze niedawny apel wygloszony przez Paula
B. Preciado? w kontekscie queerowej walki politycznej. W swojej kry-
tyce dotyczacej kwestii malzenstw osob tej same;j pici, ktdry od dzie-
siecioleci stanowi element programu dzialania aktywistéw LGBTI,
wskazuje on, ze queerowe podmioty bezcelowo trwonig swe sily na
tak przestarzate i skompromitowane zjawisko jak matzenstwo - in-
stytucje w kryzysie. W zamian rzuca charyzmatyczna propozycje po-
laczenia sil przez aktywistow w celu zadania od instytucji panstwa,
by ta stawila czota problemowi u jego zrddel - eliminujac okreslenie
plci biologicznej ze wszystkich dokumentow tozsamosci, w ktérych
w pierwszej kolejnosci pojawia sie materialnie, wizualnie i dyskur-
sywnie biologiczna dychotomia ,,meskie/kobiece” w bezposrednim

20 Leon Cruickshank, The Case for a Re-evaluation of Deconstruction and
Design: Against Derrida, Eisenman and Their Choral Works, ,The Radical
Designist” 2009 nr 3, http://www.iade.pt/designist/pdfs/003_07.pdf,
dostep 1.09.2015.

21 Jednoczesnie Derrida twierdzit, ze dekonstrukcja nie moze byé metoda,
gdyz nie ma charakteru operacyjnego. W moim zamysle ma ona sta-
nowi¢ nosnik, kanat czy podejscie stuzagce osiggnieciu zdemontowa-
nego stanu rzeczy, choé nie jest metodologicznie przyjeta procedura
ani stylem ,dekonstruktywistycznym”.

22 Zob. Paul B. Preciado [ur. Beatriz Preciado], Conversation between Terre
Thaemlitz and Beatriz Preciado, w: Gender Talents: A Special Address -
The Tanks, Tate Modern, London 2013, https://vimeo.com/95178976,
dostep 10.06.2015.
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powtorzeniu matrycy heteroseksualnej. Zamiast dostosowania sie
do na nowo pomyslanej instytucji malzenstwa jako usankcjonowa-
nej formy powinowactwa i relacji, otwierajacej furtke do asymilacji
i normalizacji queerowych cial, taki akt dekonstrukeji od samego
poczatku eliminowalby dychotomie w instytucjach kazdego typu
- od szkotl do opieki zdrowotnej. Aktywisci nie musieliby walczy¢
o prawo oso6b tej samej plci do zawierania zwigzkow matzenskich,
gdyby wyeliminowa¢ zasadniczy podzial na takich jak my i odmien-
cow. W ten sposob Preciado podpowiada mozliwe formy stosowa-
nia dekonstrukeji jako strategii i taktyki podwazajacej przemoc ze
strony panstwa i wykluczenie spoleczne, nie tylko symbolicznie, ale
iw codziennej praktyce.

Podobnie, aby ukazaé¢ potencjalne sposoby, metody i $srodki wykorzy-
stania dekonstrukcji jako demontazu w sferze designu, mozna po-
wroci¢ do zrodel proceséw designu i ich réznych parametrow. Na
przyklad jeden ze sposobdéw na taki demontaz mogtby mieé¢ charak-
ter funkcjonalny, jezeli zakwestionuje sie druga stroneg utylitaryzmu
w postaci dysfunkeji, wady i efektywnosci produktéw designu i eta-
péw produkeji, akceptujac mozliwosé porazki?. Mogitby tez mie¢ cha-
rakter estetyczny, je$li stroje kobiece i meskie, kody kolorystyczne
oparte na strukturach rézu i blekitu, praktyki upiekszania ciala i ide-
aly piekna re-konstruowane przez zaprojektowane ciata udaloby si¢
poddac¢ modyfikacji. Moze mie¢ rowniez domniemany charakter kul-
turowy czy tradycyjny, gdy kostiumy czy poszczegolne produkty uzna
si¢ za kicz czy egzotyke w kontekscie dominujacego zachodniego czy
eurocentrycznego rozumienia designu, badz za catlkowicie wyalieno-
wane w kontekscie religii, nizszego etapu rozwoju, kobieco$ci czy na-
wet prymitywizmu. Moze mie¢ wreszcie charakter symboliczny czy
semantyczny, kiedy wykorzystanie pewnych obiektéw czy skonstru-
owanego $srodowiska wskazuje na konkretny status, a identyfikacje
moga zosta¢ uwidocznione.

Oprocz srodkéw wyznaczajacych parametry designu sklaniajace projek-
tantow do rozplatania problematycznych konwencji, mozna rowniez
uwzgledni¢ uzupelniajace dzialania instrumentalne jak oszpecenie,
ktore ma zaburzac wyzej wspomniane postrzeganie ideatu i pigkna,
nadajac im charakter campowy, wulgarny i skandaliczny, nie tylko na
scenie, ale i poza nia; yjawnienie, ktére unaocznia potajemnie narzu-
cane nacechowanie plcig obiektéw i podzialy przestrzeni; odwrdcenie,
czyli wykorzystanie elementow ubioru czy przedmiotow typowych dla
przeciwnej plci badz przesuniecie fizycznych pozycji réznych tozsa-
mosci; poirytowanie prowokujace straznikéw normy w sferze designu
iw spoleczenstwie poprzez hakowanie przedmiotéw, ich naduzywa-
nie, a nawet ich seksualne zastosowania czy tez odseksualizowanie;
odzyskiwanie, czyli ,nieodpowiednie” lub ,bezprawne” zawlaszczanie

23 Zob. Judith J. Halberstam, 7he Queer Art of Failure, Duke University
Press, Durham-London 2011.
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przestrzeni, dyskursu czy przedmiotow, do ktérych prawo maja tylko
niektore ciata w zaleznosci od plei kulturowej, orientacji seksual-
nej, narodowosci, rasy, statusu ekonomicznego itd. Wyliczam takie
metody i taktyki nie po to, by formalnie okres$li¢ pewne kategorie
wzorcowe, ale by podac przyktady mozliwych znaczen dekonstrukeji
w sferze designu na co dzien i squeerowa¢ normy i formalne wymogi,
w tworzeniu ktérych design uczestniczy jako wspolsprawca. Jak sadze,
poprzez odzyskanie takich taktyk ,jednostka w oparciu o przemiesz-
czone lub przeksztalcone stereotypy ma mozliwos¢ przyjecia pewnej
tozsamosci, plynnego poruszania si¢ pomiedzy tozsamosciami lub
odmowy identyfikacji z jakakolwiek tozsamoscig”?4.

Dekonkluzje

W uprzywilejowanym dyskursie twierdzi si¢, ze $wiat jest bardziej poko-
jowym, wolnym i ,,sprawiedliwym” miejscem, w ktorym kazdy moze
by¢, kim chce. Taka konformistyczna wizja nie tylko oznacza cho-
wanie glowy w piasek w stosunku do queerowych cial, ale jednocze-
$nie przyczynia sie do niesprawiedliwego podziatu praw, polityki
publicznej, gospodarki, podzielonej granicami przestrzeni, dobr ma-
terialnych itd. Obok walki od setek lat umozliwiajacej osiagnigcie
tylu waznych praw to wlasnie konkretne dziatanie stanowi kolejng
probe i wyraz dazenia do ,sprawiedliwosci spoteczno-polityczne;j”
poprzez dotarcie do zakorzenionych konwencji na kazdy mozliwy
sposob. W mojej ocenie taka proba nie jest utopia, ale - jak w wizji
Muiioza - ,,antyantyutopia”, ktéra moze réwniez przetamac obecny
cynizm?, uwzgledniajac terazniejszy $wiat designu - neoliberalny,
przesycony watkami seksualnymi, zorientowany na ekonomie, zgen-
tryfikowany, poddany nadmiernej segregacji. Tak wiec dzieki dekon-
strukcji mozna ,pojaé, ze znaczenia i tozsamosci sg konstruowane,
a w efekcie zacza¢ sobie wyobraza¢ alternatywne sposoby my$lenia
izycia”, a takze zada¢ pytanie, dlaczego $wiat ,jest podzielony w taki
(arbitralny) sposob i kto wlasciwie jest beneficjentem logiki kultu-
rowej, ktéra (re)produkuje tego rodzaju podziaty”?s.

Podziekowania

Niniejszy artykul stanowi fragment badan prowadzonych na potrzeby
pracy doktorskiej na Uniwersytecie Porto, finansowanych przez por-
tugalska fundacje Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT).

http://sputniko.com/2011/08/menstruation-machine-takashis-take-2010/
http://femaleinteraction.com/
http://www.femmeden.com/

24 L. J. Roberts, Put Your Thing Down, Flip It, and Reverse It: Reimagining
Craft Identities Using Tactics of Queer Theory, s. 187.

25 José E. Munoéz, Cruising Utopia: The Then and There of Queer Futurity,
New York University Press, New York and London 2009.

26 Nikki Sullivan, 4 Critical Introduction to Queer Theory, Edinburgh
University of Press Ltd, Edinburgh, s. 51.



Vice versa. Osoby
nieuprzywilejowane
a design

W niniejszym artykule wskazujemy, ze wspoélne tworzenie przyczy-
nia si¢ do rozwigzywania zaréwno problemoéw ofiar wypadkow, jak
i kwestii humanitarnych. Wydziat Designu i Zarzgdzania Produk-
tami (DPM) w Fachhochschule w Salzburgu skupia sie na ,,odpo-
wiedzialnym designie”, wychodzac z zatozenia, ze tylko poprzez
angazowanie sie w pozytywne dzialania design moze przetrwaé

w XXI wieku jako dyscyplina skuteczna i znaczaca. Musi on poma-
gaé osobom w potrzebie, a te z kolei pomoga designowi. W arty-
kule opisano potencjat twérczy plynacy ze wspolpracy z osobami
nieuprzywilejowanymi w oparciu o doswiadczenia autoréw zdo-
byte poza swiatem designu. Michel Leube - antropolog zajmujgcy
sie zagadnieniami pomocy humanitarnej — bezposrednio poznat
straszne skutki katastrof humanitarnych i posiada szczegétowa
wiedze o innowacjach projektowych niezbednych w réznych re-
gionach swiata (produkty, ustugi, projekty hybrydowe). Dominik
Walcher jest z wyksztalcenia architektem; ukonczyt tez studia po-
dyplomowe w dziedzinie nauk o biznesie i promocji w zarzadza-
niu innowacjami. Po powaznym wypadku spedzit rok w szpitalach
i osrodkach rehabilitacji, obecnie jest niemal calkowicie sparalizo-
wany od pasa w dol.

Dominik Walcher
Michael Leube



Wstep

Dzialajacy juz od ponad dziesigciu lat Wydzial Designu i Zarzadzania
Produktami (DpmM) w Fachhochschule w Salzburgu (FHS) powstal nie-
jako z koniecznos$ci. Wezesniejsze analizy ekonomiczne austriac-
kiego przemystu wykazaly podstawowy brak ekspertow laczacych
dziedziny designu i biznesu. Podobnie jak w wielu krajach europej-
skich, w Austrii rowniez istnieje duzo szkoét i uniwersytetow skupia-
jacych sie na edukacji w sferze designu lub biznesu, lecz brak bylo
instytucji laczacej obie te dziedziny. W praktyce przedsiebiorstwa
roznej wielkosci powinny reprezentowac¢ bardziej zintegrowane po-
dejscie do designu'. W przemysle, ktéry w coraz wiekszym stopniu
podlega dominacji myslenia w kategoriach designu, marki i innowa-
¢ji, na styku tych dziedzin z powodu odmiennego podejscia i stylow
dzialania przepada ogrom mozliwosci®. Z uwagi na powyzsze nasi
studenci zdobywajg niezbedne umiejetnosci w zakresie tworzenia
produktéw, ich wprowadzania na rynek i utrzymywania na rynku.
Od niedawna DPM skupia sie na wspolnym projektowaniu z udzia-
lem os6b nieuprzywilejowanych, zaréwno ekonomicznie, jak i fizycz-
nie. Program nauczania oraz praca studentdw sa $ciéle skorelowane
z dzialalno$cig dziatu badawczego bPM - DE/RE/SA (Design Research
Salzburg), ktéry koncentruje si¢ na ,odpowiedzialnym designie”.

Siegna¢ gtebiej pod powierzchnig

Ponad 4o lat temu filozof designu Victor Papanek opublikowal ksigzke
Design for the Real World, w ktorej zaapelowal do projektantéw prze-
mystowych o podjecie realnych, a nie wymyslonych problemow?®. Kwe-
stie dotkliwe, jak ograniczone zasoby, nieréwny podziat débr, ogra-
niczony dostep do edukacji i degradacja srodowiska naturalnego,
nasilily sie jeszcze bardziej od czasu publikacji jego pracy, a ofiary
takich zjawisk wcigz sa czesto pomijane w procesach designu. Po-
dobnie rzadko kiedy pamieta si¢ o pacjentach - ofiarach choréb czy
wypadkow. Do dzisiaj miedzynarodowy design skupia sie gléwnie
na wizualnej powierzchni przedmiotéw. Wystarczy zajrze¢ do pro-
gramow nauczania roznych szkol designu na calym swiecie, by zro-
zumie¢, ze inne jego aspekty - ustugi, doswiadczenia, innowacje
spoteczne - wcigz podporzadkowane sa kultowi estetyki. Brak jest
zasadniczo krytycznej analizy problemdw spolecznych i dyskursu
na temat celow designu. Aby w pozytywny sposob ksztaltowaé nasza

1 Tim Brown, Design Thinking, ,Harvard Business Review” czerwiec 2008,
nr 86, s. 6.

2 M. Lackus, M. Kolar, D. Walcher, B. Rothbucher, Communication or
Mentality Gaps — Why do Product Development and Design Processes Get
Unsuccessful, w: 14th International Product Innovation Management Con-
ference [materialy z konferencji, Porto, Portugalia, 10-12 czerwca 2007].

3 Victor Papanek, Design for the Real World, Thames and Hudson,

London 1971. Wyd. polskie: Victor Papanek, Dizajn d/a realnego swiata.
Srodowisko czlowieka i zmiana spofeczna, Recto Verso, todz 2012.
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przysztos¢, design w FHs odchodzi od perspektywy egocentrycznej
ku altruizmowi i dazy do tego, by od podejscia powierzchownego
zmierza¢ ku holistycznemu.

W naszym przekonaniu studenci designu musza koniecznie zosta¢

skonfrontowani z kazdego rodzaju zacofaniem, aby zaangazowacé
sie w pozytywne dzialania. Mamy tu na mysli nie tylko problemy,
przed ktérymi stoja kraje ,nisko rozwiniete”, gdyz nawet najbardziej
zaawansowane technicznie kraje pilnie potrzebujg rozwigzan desi-
gnu dla oséb nieuprzywilejowanych i niepelnosprawnych. W opar-
tym o ,,mozliwosci” ujeciu stworzonym przez Amartye Sena wska-
zuje sig, ze chociaz nieréwnosci dochodowe to powazny problem,
zmiany infrastrukturalne musza dotyczy¢ rowniez innych, niezwia-
zanych z dochodami efektéw dobrobytu (jak wyzywienie czy edu-
kacja)®. FHS zmienil swdj program nauczania, wprowadzajac kursy
z etyki, socjologii i ekologii. W uzasadnionych przypadkach zacheca
sie studentéw, by swoimi pracami licencjackimi i magisterskimi wpi-
sywali si¢ w program badan dotyczacych ,humanitarnego designu”
i ,designu tworzonego przez pacjentéw”. JesteSmy przekonani, ze
zawsze, gdy w designie udaje si¢ upodmiotowié¢ pariasa, zachodzi
rowniez odwrotne zjawisko.

Wspéhtworzenie

Wspéltworzenie nie jest zadnym novum. Przeciwnie, stanowi powrét do
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designu naprawde skupionego na cztowieku, gdyz ludzka kultura
jako calo$¢ bazuje na uczeniu si¢ w ramach wspolpracy. bpm od sa-
mego poczatku zacheca do synergii pomiedzy naukami o przedsie-
biorczosci i sztuka stosowang, cho¢ wezesniej pomijal wspolprojek-
towanie z udziatem uzytkownikow koncowych. Nowe narzedzia, czy
raczej nowe sposoby myslenia o rynku, podniosty poziom $wiadomo-
$ciw procesie wspottworzenia®. Wszystko wskazuje, ze wspottworze-
nie na kazdym poziomie gospodarczym zwieksza warto$¢ towardéw
zaréowno dla konsumentoéw, jak i dostawcow. Dowodza tego badania
dotyczace ogromnych korporacji, jak Starbucks® czy BMW?, a takze
matych projektow®. W oparciu o szybki rozwéj technologii telein-
formatycznej coraz wiecej wewnetrznych proceséow korporacyjnych

4 Amartya Sen, Development as Freedom, Oxford University Press,
Oxford 1999.

5 C.K. Prahalad, Venkat Ramaswamy, Co-creation Experiences:

The Next Practice in Value Creation, ,Journal of Interactive Marketing”,
2004, t. 18, nr 3, s. 5-14.

6 Stephen L. Vargo, Robert F. Lusch, Service-dominant Logic: Continuing
the Evolution, ,Journal of the Academy of Marketing Science”, 1.08.2007,
https://www.iei.liu.se/fek/frist/722g60/filarkiv-2011/1.256835/VargoLus-
-ch-JAMS2008-Continuingtheevolution.pdf, dostep 20.01.2015.

7 Peter Gloor, Scott M. Cooper, Coolhunting: Chasing Down the Next Big
Thing, AMACOM American Menegement Assn, 2007.

8 Elisabeth Sanders, Pieter Jan Stappers, Co-creation and the New
Landscapes of Design, ,,Co-design” 2008, t. 4, nr 1, s. 5-18.
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otwiera si¢ na interesariuszy zewnetrznych, jakimi sa odbiorcy®. Kon-
sument zmienia sie¢ w wytwarzajacego warto$¢ prosumenta *°. Otwarte
zrédlo, otwarta innowacyjnos¢ i otwarty design to tylko kilka z nowo
powstalych dziedzin dziatania i badan™. W sferze zarzadzania inno-
wacjami od lat analizuje sie i wprowadza zastosowania stworzone
przez wiodqcych uzytkownikow. Sa to osoby, ktére wezesniej niz pozo-
stali dostrzegajg pewna potrzebe, czesto z powodow osobistych, i jako
pierwsze korzystaja z wymys$lonych rozwigzan, a co najwazniejsze, sa
w stanie samodzielnie je stworzy¢™. Tak wiec najbardziej przelomowe
innowacje w branzy sportowej w ostatnich latach nie byly dzielem
przedsiebiorstw. Za przyklad moga postuzy¢ takie sporty, jak skate-
boarding, snowboarding czy kitesurfing. W rzeczywisto$ci 70 procent
wszystkich innowacji w sporcie stworzyli wiodqgcy uzytkownicy, ktérzy
zawsze szukaja czegos nowego, co da im ,kopa”™.

Oni wiedzg lepiej — design tworzony przez pacjentéw

W sektorze ochrony zdrowia mozna rowniez odnotowaé tendencje szer-
szego wlaczania pacjentow w proces designu w postaci innowacji two-
rzonych przez samych pacjentéow'. Takie badania bazuja na opra-
cowaniu nowych lekow, t